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ESCRITURA PUBLICA NUMERO TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE
G377

POR LA CUAL se protocoliza el Certificado de Constitucién de la sociedad andnima denominada
. RUTA DEL ESTE SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A., con domicilio en la Republica de

Panama.

Panama, 18 de enero de 2024.
---En la Ciudad de Panam4, Capital de la Repiiblica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo
nombre, hoy dieciocho (18) de enero de dos mil veinticuatro (2024) ante mi, Licenciado
GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, Notario Piblico Quinto del Circuito de Panama,
portador de la cédula de identidad personal numero ocho—doscientos ochenta y siete — ochenta
y nueve (8-287-89), comparecieron personalmente los sefiores FERNANDO ANTONIO GIL,
| vardn, mayor de edad, panamefio, ejecutivo, casado, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad
| personal mimero ocho-setecientos cincuenta y cinco-doscientos treinta y ocho (8-755-238), y LUZ
ESPERANZA RIVERA CHACON, mujer, panamefia, mayor de edad, casada, oficinista, vecina
de esta ciudad, con cédula de identidad personal niimero ocho-doscientos cuarenta-ciento cuatro
(8-240-104), a quienes conozco y en sus propios nombres me presentaron para su protocolizacién
en esta Escritura Publica, y al efecto protocolizo, el Certificado de Constitucion de la sociedad

RUTA DEL ESTE SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A., con domicilio en la Republica de

Panama.

-—-Queda hecha la protocolizacién solicitada y se expediran las copias que soliciten los

interesados.

—FEn este estado, comparecié personalmente el Licenciado RAUL OSVALDO BORRELL
AZCARRAGA, varén, mayor de edad, casado, abogado, panamefio, vecino de esta ciudad, con
cédula de identidad personal numero ocho-setecientos cuatro-mil setecientos sesenta y seis
(8-704-1766), en su calidad de socio de la firma de abogados ALEMAN, CORDERO,
GALINDO & LEE, a quien conozco y por este medio me pidié que hiciera constar en esta
Escritura Publica, como en efecto lo hago, que acepta la designacidn que se hace de dicha firma

de abogados como agente registrado de la sociedad cuyo Certificado de Constitucién se protocoliza

' mediante la presente Escritura Publica.

| ——El Notario advierte a los comparecientes que una copia de esta Escritura debe ser inscrita, y




RQ;‘.QU‘- . . G DE PANANIE 2T - . ‘.)‘.Nv‘ ot v y : PRNARER T . T DEL o AR MiAR )
ﬁ:::.wfa UNTALEE C“RC::\'O o PR Nmm:.?summat":'- CRe i DN_- parnats NGTARIA n?\hlh}; Ok A O L'E‘- ‘;;pw- N TARIN O W.‘ -:-c%'\. QA
uiITh DEL CFC £ parynh NOTARVEE L O T DS T ek wOTARAOS L mouio DE R TRRIAQUITATE
ot NTA £r CROMTOD Y TR O L, CIRCTD pE B . N{)Tm\nqmnmﬁ O DEFA e PG JTADEL G p
TR OO ROUYT OF e il QUITTRPEL PRNAM QU TR DER S g pripdhi, MO A DEL SIRE
A DEL CARY BOTA RCUTC L TR S ROAITO BE TR G -
T“?“mwm‘m: L GIREUTOTF PN: . ”oTr.meuNﬁ\f; CRCUNT e PRIATE NOTARIAGHINTA Lbe(-ulTO o PRV \'::; . ol DEL BT it
)TmlRQU‘N o TE a ) e UTROE oE RN . iy DEL R JPRRRETTIN AOEL il
|:mlmsr.nlﬁ“ DELG}N;M@ DE PANAMA uﬁi:zmoummﬁu C‘Rv\“lo g’;_p.*,umh " TAR.I& i:mm ELz}\RlelTGD"-Zib.gf.-1 AR O ::l‘hUE"' R
N;)TARWOU‘N‘TWELc—t\ruﬁo pp PN ¥ 1ARLP-OU‘“TWH - .Ll:r‘-:-u e v GFFN;:)\JMT? pi oPC DDF; prtbath CTREA B s DEL GV
NOTRRIL OO QELLQLF'(’;\J;TO‘)F— PANAM cc};frm.r«mnuw DEL. lPk":yt e pREHA TM;"I;\GUINT o, CIRCU oy G PRIAMD NOTBNP‘?:,\:HNT oL GRS
IR DS apaipits NOT pEL CIRE phah ROTARIAY sl CIRCUT O TARIASE < GIREU
4 poTeRIA CIN et i FA et CUINT _ o UE PRH A CUNTAD o pRNARD piEt GIRE
Tapth CUINTADES o O DE PANRNA e QuiNTADEL G 1 ¢ panipsah | iy Nrm)ELC'RCU‘TOb wad s TARAS oEL
K2 TR DELCREY! g TOTRRROINT i B 4h, HOTRRIAOAY cRoOTo Ve PR (TARIAGUNS
5 -.AOTN"""OU ey DE PR L oip (INTR L i Oy PANAH s TR PR o o PRI T A DR
(b NOTRRIA
wth NOTARW leid 1 . . . . . .
. NOTAR eida como les fue en presencia de los testigos instrumentales los sefiores MARJORIE L wovi®
. SRR " OTAPIP
(it NUTARE i i . . . s FO7
o one|| ALVARADO ARAUZ, con cédula de identidad personal niimero cuatro-setecientos sesenta y | NG‘::’::
.
b (OTAF FATER
. r I's . iER
sk w0 | cuatro-setecientos uno (4-764-701) y MANUEL RODRIGUEZ SANCHEZ, con cédula de |~ ‘::i N
A JECLEY
AN;’AM}\ NO .

. . , s ren . . NCTTA
etk MO identidad personal ntmero ocho-novecientos veinticinco-mil treinta (8-925-1030), mayores de  |[""" .«
piiarah NOY WA

N 5L . 0 . . BN HoT
m»:m#; ".|| edad, panamefios y vecinos de esta ciudad, a quienes conozco y son hébiles para el cargo, la f:Nm HoT
PRANR .
: hN’-“-‘A WO o . . . PRNAEA nNO
-_pp N encontraron conforme, le impartieron su aprobacion, y la firman todos para constancia, por ante pryiatih NC
= M
B A
_.,e.r!ftﬁ-é\ In P P ; PAIAE _
-’i’;w Lur of| i, el Notario que doy fe. e pansath N
DE )
o p,r‘_\\!.nM‘\ i . i‘E W\Nm,'lf 3
e PRNAA Esta Escritura en el protocolo del presente afio lleva el mimero TRESCIENTOS SETENTA Y he pAREHN
JDE pan‘-Mh DE. pANN‘J\I:;
soeenst|  SIETE (377)
s O PAIAHE ) o PAUANS
) ; e np PANAKE
moseseti|] —-(Firmados)---FERNANDO ANTONIO GIL---LUZ ESPERANZA RIVERA CHACON---- [ F;Mu
W QU
0 ne PREA -
. r r DE p}\NN
i DE F’"ﬁ RAUL OSVALDO BORRELL AZCARRAGA----MARJORIE ALVARADO ARAUZ ---- J:idEPANH.
QIT0 BE PR L Y
PRNA r ety DE
ANTO ?;W J| MANUEL RODRIGUEZ SANCHEZ----GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ, (| . oer
LIS ¥ el
1
e D PR . vy qe . . . i WTODE :
k"‘i;:m e[ Notario Pablice Quinto del Circuito de Panama. [ 1oy OE PAY
:‘U‘TO pe A v DE PN ‘;
PR, : = |}oure Di_f;’;
JAEUTO DE P 1 murrx;";‘:é o
PCUTODE T CERTIFICADO DE CONSTITUCION DE REWTE -
- i T
cReUITo DE Ve |
- | s 10 DE
CIRGUITD OF RUTA DEL ESTE SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A .----------mnuemmm o ::ﬁ’“o -
. F CiFds
cReuTO T o DE
S . T . . RGL“‘UD
]_c.tﬂt.unut; De conformidad con la Ley General de Sociedades i‘lpi._mc,_ ot
=\_(_"|F\€:U‘TO o .'- T D
QT e Rl L CIRCAHT
Eu.mc;\:jlﬁo_ Anénimas de la Repiblica de Panama L, creutet
SELCRC [ agoutin!
~RCUITO . . . . . . LR
DE-Lﬂ‘; || -—Nosotros, los suscritos, deseando formar una sociedad anénima por acciones de nacionalidad |} crcv™
DEL CHY E AV
iy g CHRS
ELTIRGYT - . . 0 . . - . .
RO anamefia de conformidad con las disposiciones de la Ley General de Sociedades Anénimas dela  [[oe cncv™
DEL CIRE IR
~rout] pEL GIY
b peL GIRG Lt g s . . .y LU
r; ~woecull  Republica de Panamd, por el presente suscribimos un Certificado de Constitucién {en adelante, el |72 c\::; g
A) ADEL O
wp.oei_OlRC ] . L. . - vasy
o oncd ] “Pacto Social”) de tal sociedad anénima como sigue: f“;;LL RN
el T DEL Y
WA DEL SR - CIRC
=1 CIREY = - . - B OV CIR
mm-;wv; 1. El nombre de la sociedad es: Ruta del Este Sociedad Concesionaria S.A. (en adelante, la *:Tf‘racmc
B HERE .
yyvs DEL ey IR
: e . firvn e
LR Dtt‘,;? “Soci edad”). | ADEL O
]L\INW”E = PEL OF
. pEL Y . . . . T . - ... L NTA .
JUNNT\:QE\,C 2. La Sociedad tiene como unico objeto la suscripcion y ejecucién del Contrato de Asociacion  [f 00 ¢
Gt Gl
i Th DEL
{ N"ADE&”L TR b . . . YL )
2N piblico-Privada (en adelante, el “Contrato APP”), a ser celebrado entre el Ministerio de Obras it OEL S
‘..D\J‘-‘m""m'ﬁi FROUELT
L aun
IS l)i‘“"v"ﬂg Bl . TRT 5 8 o TEL
a QUITR DB Pablicas (en adelante, la “Entidad Piblica Contratante™) y la Sociedad, de conformidad con lo \aum““:a
£l s A
"IAQU"NTRQ X . . . . . ey, P < et DEL
waonno|| dispuesto por la Licitacién No. 2023-0-09-0-99-AP-008446 del Proyecto de Asociacion Piblico-. ‘-“’"\‘J‘:“ E
: ik 0
;.gu,r\(a,‘-‘m1AUF i -
: . . s s . .. . - iitA v
wroun 0|l Privada denominado “Rehabilitacién, Mejora y Mantenimiento por Estdndares de Desemperio de ::?NNM.
ey
s DR JIAT
y . e s QO
(ARIA ouﬂ::; la Carretera Panamericana Este” (en adelante, la “Licitacién”). ;R;,\aumm
e QUY  GUINTA
ol QUNTH TN Qli::‘rf’
xR =y s nE W v g T ERw TGS l
orpRIA OV ‘nb L GROUTC DE PRNS caRiA QUINTAY | GRGRTODE PRV AR OUIRTR D T DF PRNAT W QUITEDEY 1o og PRSI 1«;’;:‘- QT
(TR A TIE C“:u'_'\_iﬂc‘ pE PN B T/ DE! e 3 PANARA Armmo\nﬁ'\'é UEL i OF ERMARS 11 OUY T DEL CPd a0k pf-.l'ﬂ‘b""‘" NO 8 CUINT
e, PUSNTR DEL e, v PARUANE AT DEL S oo wabinih N ot TALES OR ol AT e CREVEETT NOTAR )



de PANAMA
s’:Bé.RE- NACIONAL *

16H03. . REPUBL,
SR oy TN

En consecuencia, la actividad de giro exclusivo o de propésito especifico de la Sociedad serd
celebrar y ejecutar el Contrato APP y, en consecuencia, inicamente llevara a cabo las actividades
previstas en dicho contrato para el desarrollo del Contrato APP objeto de la Licitacién (en adelante, ||
el “Provecto™), en los términos y condiciones establecidos en el Pliego de Cargos de la Licitacién
(en adelante, el “Pliego™) y en el Contrato APP; y, ademas ,todas aquellas actividades conexas,

accesorias 0 complementarias a las del Contrato APP, que fueran necesarias o que se requieran

para el cumplimiento de su actividad de giro exclusivo o propdsito especifico.
Habida cuenta de que la Sociedad se constituye como sociedad de propdsito especifico, cuyo tinico
objeto es la celebracion y ejecucion del Contrato APP, incluyendo la ejecucién del Proyecto, ésta
| no tendra obligaciones precedentes a la suscripcién de dicho contrato, diferentes a las contraidas ||
al momento de su constitucién o de aquellas necesarias para la suscripcién del Contrato y de la
Fianza de Cumplimiento exigida por el Pliego; en consecuencia, la Sociedad no ejecutara actividad
alguna que no tenga relacién con la ejecucién del Contrato APP, de la Fianza de Cumplimiento,
del Proyecto y de las actividades conexas, accesorias 0 complementarias a las del Contrato APP.

A efectos de cumplir el objeto tinico de la Sociedad aqui establecido y sin perjuicio de lo sefialado
{ en este Pacto Social, la Sociedad tendra todas las facultades que la ley le concede, incluyendo, sin
limitacién, las sefialadas en el articulo 19 de la Ley No. 32 de 26 de febrero de 1927 .---—-——-—-—-—-
3. Capital. En cumplimiento de lo sefialado en el Contrato APP y en el articulo 39 de la Ley No.
93 de 2019, el capital de la Sociedad es de DOS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL
BALBOAS (B/.2,820,000.00), dividido en UN MILLON CUATROCIENTOS TREINTA Y
OCHO MIL DOSCIENTAS (1,438,200) acciones Clase A de un valor nominal de UN BALBOA
'! (B/.1.00) cada una, que representan el cincuenta y un por ciento (51%) del capital de la Sociedad,
y que seran conocidas en su conjunto como el Paquete Accionario de Control (“PAC”), y en UN
MILLON TRESCIENTOS OCHENTA Y UN MIL OCHOCIENTAS (1,381,800) acciones Clase
B de un valor nominal de UN BALBOA (B/.1.00) cada una, que representan el cuarenta y nueve
por ciento (49%) del capital de la Sociedad, y que serdn conocidas en su conjunto como el Paquete
Accionario de Libre Disposicion (“PALD”). Las acciones Clase A y Clase B (en adelante y en
conjunto, las “Acciones™), dardn derecho a un voto por cada accidn, independientemente de que

conformen acciones del PAC o del PALD.

Las Acciones seran emitidas en forma nominativa, de conformidad con lo requerido por el Pliego,
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por efecto limitar sus derechos sociales en relacion con el porcentaje de participaciéon que debe

ostentar segin ¢l Acuerdo de Permanencia o el Contrato APP y en contravencién de lo sefialado

en dicho Contrato, serd admisible.
La transferencia de acciones Clase A podra realizarse de manera voluntaria o forzosa.-------------
La transferencia voluntaria de las acciones Clase A, se podré realizar de conformidad a lo sefialado
en el Contrato APP y con la autorizacion previa de la Entidad Publica Contratante, del Ente Rector
y, de ser aplicable, de los acreedores beneficiarios de la Prenda Especial (segiin dicho término se
define en el Contrato APP). La transferencia forzosa podra tener lugar en los casos de ejecucion
de la Prenda Especial, de conformidad con lo sefialado en el Contrato APP. En lo que respecta a

la transferencia de acciones Clase B, las mismas podran ser transferidas libremente por sus

accionistas previa confirmacion por parte de la Entidad Publica Contratante que los nuevos
accionistas cumplen con las condiciones exigidas en el Pliego, independientemente que su
propiedad esté total o parcialmente en manos de los accionistas de las acciones Clase A.-----------
4. El Registro de Acciones que la ley requiere se llevaré en el lugar que fije la Junta Directiva.----
El traspaso autorizado de las Acciones segin lo sefialado en este Pacto Social, se efectuaré en el
Registro de Acciones por el tenedor registrado de las Acciones o por su apoderado, debidamente
autorizado al efecto por un poder de representacion otorgado por escrito y presentado al Secretario

de la Sociedad, y mediante la entrega del certificado o certificados representativos de tales

Acciones.
Queda prohibido ceder, hipotecar o0 en forma alguna gravar o enajenar el Contrato APP, los
derechos conferidos en la Sociedad, o los bienes afectos a la misma, a algiin gobierno ¢ Estado

extranjero o a agencias de estos que disfruten de inmunidad de acuerdo con las leyes de su pais de

origen.
5. El domicilio legal y fiscal de la Sociedad sera en la Ciudad de Panama, Republica de Panama.

6. La duracién de la Sociedad serd perpetua, pero podra ser disuelta con anterioridad de
conformidad con la Ley, siempre y cuando hubiese transcurrido, como minimo, un periodo de
tiempo equivalente a la duracién del Contrato APP, mas un plazo cinco (5) afios adicionales.-—----

7. Las reuniones de accionistas, con cualquier objeto, podran tener lugar en la Repiblica de

Panama4, o en cualquier otro pais.

La citacién a las reuniones de accionistas se hard mediante entrega personal o por correo de la
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Directiva podré elegir, de cuando en cuando, uno o mas Vice Presidentes, Sub Tesoreros, o Sub

Secretarios y otros dignatarios, agentes y empleados que a bien tenga. Cualquier dignatario podréa

desempefiar mds de un cargo. |

| El Presidente, asi como cada Director, de manera separada e independiente, tendra la facultad de

| representacién legal de la Sociedad, y para tales efectos cada uno sera considerado Representante

Legal de la misma.

Adicionalmente, actuando en calidad de Representante Legal, el Presidente o cada Director, de
manera separada e independiente, en adicién a las facultades que le dé la Ley o que le sean
conferidas a través de poder general o especial, tendra facultades (i) para suscribir, en nombre y
representacioén de la Sociedad, el Contrato de Asociacién Piiblico-Privada con el Ministerio de
Obras Publicas, de conformidad con lo dispuesto por la Licitacién No. 2023-0-09-0-99-AP-008446
del Proyecto de Asociacién Publico-Privada denominado “Rehabilitacion, Mejora y
Mantenimiento por Estdndares de Desempefio de la Carretera Panamericana Este”; (ii) para
I | Ilevar a cabo actos de cualquier naturaleza, para el fiel cumplimiento y ejecucion del Contrato de
Asociacién Publico-Privada con el Ministerio de Obras Piblicas, de conformidad con lo dispuesto
por la Licitacién No. 2023-0-09-0-99-AP-008446 del Proyecto de Asociacion Publico-Privada
denominado “Rehabilitacion, Mejora y Mantenimiento por Estdndares de Desempeiio de la
Carretera Panamericana Este”, incluyendo, sin limitar, el otorgamiento y suscripcién de todos los
documentos ptiblicos y privados que fueren menester, con las cldusulas, términos, condiciones,
renuncias, pactos y requisitos que tenga por conveniente; y (iii) en general, para asumir la
representacion legal de 1a Sociedad frente a cualquier entidad gubernamental de la Republica de
Panama, siempre que lo considere conveniente o necesario para dar cumplimiento a lo establecido

en el Articulo 2 del presente Pacto Social, de manera que en ningin momento o en ningun caso

queden sin representacion los intereses de la Sociedad.
Las facultades de los dignatarios y su autorizacién para representar a la Sociedad las fijara la Junta

Directiva. No obstante, el Presidente y Representante Legal de la Sociedad, en nombre y
representacion de la Sociedad, tendrd la facultad de suscribir el Contrato APP, la Fianza de

Cumplimiento exigida por el Pliego y cualquier otro documento que sea necesario, conexo o

accesorio a efectos llevar a cabo el Proyecto, de conformidad con lo sefialado en el Pliego y en el

Contrato APP y, por lo tanto, ninguna autorizacién sera necesaria para la suscripcion, e¢jecucién y
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C. El Agente Registrado de la Sociedad en la Repiblica de Panamé, hasta que la Junta Directiva
disponga otra cosa serd, la firma de Abogados ALEMAN, CORDERO, GALINDO & LEE, con
CUR PJ-0000003466-00001 y con domicilio en Calle 53 Este, Urb. Marbella, Humboldt Tower,

2do. Piso, Panam4, Republica de Panama.

D. Suscripcién. El nimero de Acciones que cada suscriptor de este Certificado de Constitucion

conviene en tomar es como sigue:

NOMBRE DIRECCION NO. DE ACCIONES---
FERNANDO ANTONIO GIL----------—--Calle 53 Este, Urb. Marbella,

Humboldt Tower, Piso 2

Panama, R. de P. 1

LUZ ESPERANZA RIVERA CHACON--Calle 53 Este, Urb. Marbelia,

Humboldt Tower, Piso 2

Panama, R. de P. 1
-—-EN FE DE LO CUAL, hemos extendido y firmado este Certificado de Constitucién en la

Ciudad de Panam4, Republica de Panama, hoy dieciocho (18) de enero de dos mil veinticuatro

(2024).
--—-(Firmados)----FERNANDO A. GIL LUZ E. RIVERA CH.

Concuerda con su original esta copia que expido, sello y firmo, en la Ciudad de Panama, Republica

de Panama, el dia dieciocho (18) de enero de dos mil veinticuatro (2024).
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Registro Pablico de Panamé

FIRMADO POR: LARISA ALEXANDRA

VILLARREAL PERALTA L
FECHA: 2024.01.22 17:44:00 -05:00 . Ao
MOTIVO: FINALIZACION DE TRAMITE 5 2

LOCALIZACION: PANAMA, PANAMA,
CONSTANCIA DE INSCRIPCION

REGISTRO EN MODO DE PRESENTACION TELEMATICA EL D(A 22/01/2024 A LAS 4:38 P. M.

DUENO DEL DOCUMENTO
RUTA DEL ESTE SOCIEDAD CONCESIONARIA S.A.

DOCUMENTO/S PRESENTADO/S

ESCRITURA PUBLICA NO. 377

AUTORIZANTE: LIC. GILBERTO ENRIQUE CRUZ RODRIGUEZ NO.5
FECHA: 18/01/2024

NUMERO DE EJEMPLARES: 1

DOCUMENTO/S DE PAGO APORTADO/S
DOCUMENTO DE PAGO ONLINE 2913514
IMPORTE DIEZ BALBOAS(B/.10.00)

FECHA DE PAGO 22/01/2024

DOCUMENTO DE PAGO ONLINE 2911473
IMPORTE DOS MIL SETECIENTOS SESENTA Y SIETE BALBOAS CON CINCUENTA(B/.2,767.50)
FECHA DE PAGO 19/01/2024

DOCUMENTO DE PAGO ONLINE 2913049
FECHA DE PAGO 22/01/2024

ASIENTO/S ELECTRONICO/S PRACTICADOS (EN LA FINCA O FICHA)

{MERCANTIL) FOLIO N2 155746992 ASIENTO N2 1 APERTURA DE FOLIO ELECT RONICO
FIRMADO PCR LARISA ALEXANDRA VILLARREAL PERALTA
FECHA DE INSCRIPCION: LUNES, 22 DE ENERO DE 2024 (5:43 P. M.)

Yo Gilberto Enrique Cruz Rodriguez, Notario Publico Quinto del Circuilo
de la Provincia de Panama, con Cédula de identidad No. 8-287-89

CERTIFICO:

Que hemos colejado delenida y minuciosamenle esta copia folostatica
con su original y [a he encoentrade en todo conforme,

.. Fanama 25 ENE 202"

/,M

- —
Licdo. Gilbgrto Enriqu# Cruz Rodriguez
Nptario Publi

Valide su documento electrénico a través del CODIGO QR impreso en el pie de pagina
o a través del ldentificador Electrénico: CABSC(2F-E22C-442B-9A99-215591008C03
Registro Plblico de Panamé - Via Espafia, frente al Hospitat San Fernando







