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Lista de Abreviaturas y Acronimos

Para facilitar la lectura de este informe, a continuacion, se presenta un listado de los acrbmmos};sugl&cy 5%
emgplean a lo largo de este documento. /

ACRONIMO, SIGLA
O ABREVIATURA

oClAClo

CORRESPONDENCIA

Autoridad Nacional de Administracion de Tierras

- Ue,ucA 5‘

Feviaturat, q

11

APP Asociacidn Pubico-Privada .\525 ;-{_:___:
=

ATTT Autoridad de Transito y Transporte Terrestre

B/. Balboas Panamefios

CAPM Modelo de valoracion de activos de capital (Copital Asset Pricing Model)

CCo Centro de Control y Operaciones

QIPC Contrato de Ingenieria, Procura y Construccién a precio global fijo

Coauanpe | (SO e ks B ot S v o e, el

CPA Carretera Panamericana

dsA Decibeles

DSCR Ratio de Cobertura del Servicio de la Deuda (Debt Service Coverage Ratio)

EDD Estandares de Desempefio

EslA Estudio de Impacto Ambiental

EPC Entidad Publica Contratante

ETESA Empresa de Transmisidn Eléctrica, Sociedad Andnima

FHP Factor de Hora Punta

HDM Desarrollo y Gestidn de Carreteras {(Highway Development and Management)

IFC Corporacion Financiera Internacional finternational Finance Corporation)

IFRS Normas Internacionales de Informacion Financiera {International Financial Reporting
Standard)

INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censo

IRI indice de Rugosidad Internacional

Il Informe Técnico Inicial

TS Sistemas de Transporte Inteligente {intefligent Transportation Systems)




ACRONIMC, SIGLA

O ABREVIATURA CORRESPONDENCIA
fkrié\?_;- -k CKiTESrFetros por hora
S : - & -
Rl ) sV ) / @,ﬂicadores Claves de Desempefio {Key Performance Indicator)
ey 2 .—3-—4 ) :'Ley No.93 de 19 de septiembre de 2019
ME:E — Ministerio de Economia y Finanzas
MIAMBIENTE Ministerio de Ambiente
MIDA Ministerio de Desarrolla Agropecuario
mm Milimetros
MINGOB Ministerio de Gobierno
MINSA Ministerio de Salud
MIVIOT Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
MOP Ministerio de Obras Publicas
No. Numero
OPT Obra Pablica Tradicional
PAR Plan de Accidn de Reasentamiento
PIB Producto Interno Bruto
PIOTA Plan Indicativo General de Ordenamiento Territorial Ambiental
PK Punto Kildometro
PMA Plan de Manejo Ambiental
PPD Pagos por Disponibilidad
Proyecto Rehabilita?cién, Mejora y Mantenimiento por Estandares de Desempefio de la Autopista
Centenario
si1cC Sistemna Informatico de Contabilizacion y Control
SINAPROC Sistema Nacional de Proteccidn Civil
SNAPP Secretaria Nacional de Asociaciones Publico-Privadas
TPDA Tréfico Promedio Diario Anual

TDS

Tasa de descuento Social
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ACRONIMO, SIGLA
O ABREVIATURA

CORRESPONDENCIA

. -, V.":.
7 ) (/<9 N
Tasa Interna de Retorno i B A A Z
AR - S|
=i ¥ ?:":E”—‘H AT
Laboratonc de Investigacién en Transporte y Carreteras (Trons, abd Road Research. 7
TRRL 2bora vests b ' pﬁf a0 IS 2
Loboratory) = Fi il g
Z i / o/
; . . ey 4
pg/m Microgramo por metro clbico AN T gr’ O‘?
\"o - z\}
i I la Conservacian de la Naturaleza \ R i 8
UICN Uniédn Internacional para la Conservacién de la Natu \O“?r‘)-m - J\fc‘)
AR
Sistema de Coordenadas Universal Transversal de Mercator por sus siglas en inglés.
UTM Cuando acompafiado de una “x” se refiere a |a longitud y acompafiado de una “y" se
refiere a latitud.
VEH Vehiculos
vpD Valor por Dinero
VPN Valor Presente Neto
WACC Costo Promedio Ponderado del Capital {Weighted Average Cost of Capital)
Definiciones

Para facilitar la lectura de este informe, a continuacion, se presenta un listado de definiciones que se emplean a lo largo de este

documento.
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CORRESPONDENCIA

Inversiones en inmovilizade intangible, material, equipamiento e inversicnes inmohiliarias, entendido
c&n_o_ los costos de ejecucidn de la obra durante la etapa de construccidn e inversidn de
raantenimiento mayor durante el periodo del contrato de APP.

Se frcluyen las inversiones necesarias para |a construccién, mejoramiento o rehabilitacidn de la
infragstructura (por ejemplo, movimientos de tierras, obras de drenaje, pavimentos, sefializacidn,
nterventorias en construccidn, etc.). Incluye:

-Costos de disefio y estudios de ingenieria.

Costos de construccion: movimiento de tierras, drenaje, firmes y pavimentos, estructuras,
tuneles edificacion, reposicidn de servicios afectados, obras complementarias, equipos, etc.

-Gastos prediales, ambientales y sociales: compras y expropiaciones de suelo, gestion ambiental,
trdmites y licencias y gestion social

-Instalaciones y Equipamiento

No incluye otros gastos iniciales generales del Contratista APP (personal indirecto, oficinas,
comunicaciones, etc.), gastos de preparacidn de ofertas, gastos financieros, estructura de la SPV,
garantias y seguros, etc.

OPEX

Gastos de Operacion por sus siglas en inglés que se refiere a los gastos directamente relacionados
con la operacién y mantenimiento de la infraestructura, que no generan un mayoer valor del activo.

Se incluyen todos los gastos relacionados con la operacién y mantenimiento de la infraestructura
[mantenimiento de equipos, de estructuras, emergencias, etc.). Estos gastos no generan un mayor
valor de! activo

No incluyen otros gastos de administracion del contrato APP como puedan ser de personal indirecto,
oficina, comunicaciones, personal de estructura de SPV (distinto del personal directo de operacion y
mantenimiento), seguros, garantias, tributos, etc.

Valor Estimado de Inversion, Es el valor que estimara |a entidad publica contratante y que indicara en
el contrato de APP para efectos de lo previsto en los articulos 46, 48 y 49 de la Ley, y que
corresponderd al valor sefialado en el informe técnico inicial y que posteriormente sera revisado y
actualizado, de ser requerido, en el informe técnico definitivo preparado por la entidad publica
contratante e indicada en el pliego de cargos y aprobado par el ente rector en |a fase de factibilidad.
Se entendera como valor estimado de inversién todos Jos desembolsos estimados a ser realizados por
el contratista APP durante |a fase de construccién e inversidn de mantenimiento mayor, durante el
periodo del contrato APP, necesarios para poner en marcha y/c poner en dptimas condiciones el
proyecto de APP, que incluye la suma de las siguientes partidas: costos de estudios técnicos y
economicos, de indemnizaciones y reposicion de servicios y servidumbres, construccion de las obras
e instalaciones, de equipamiento, direccidon y administracion de obra, financiamientos suscritos para
cubrir necesidades de construccién y equipamiento durante ta fase de construccidn y, en general, de
todos los bienes y costos, cualquiera que fuere su naturaleza, que sea necesario construir o adquirir,
por parte del contratista APP, por estar directamente relacionados con el proyecto de APP y que
contribuyan a gue éste entre en servicio

VP

Valor del Proyecta, mismo que se calculara a efectos de determinar si el proyecto es o no admisible
para ser estructurado como contrato de APP segun el mismo sea o no inferior a los quince millones
de balboas (8/.15,000,000 00) Determinado a partir del CAPEX mas OPEX, caiculado a valor presente
neto a la tasa de descuento referencial establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas,
coordinado con [a Secretaria Nacional de APP.
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1. Resumen Ejecutivo

El Proyecto “Rehabilitacion, Mejora y Mantenimiento por Estdndares de Desemperio de |a Autopista

el cual define como eje clave el fortalecimiento de la infraestructura logistica y multimodal
competitividad del pa’s. En este sentido, la Autopista Centenario es considerada una via critica ci
y, especificamente, como parte de la Red Vial de Panama Ceste, cuya mejora impulsa la integraci _z‘r' gionalp.
esenciales y el desarrolio econdmico sostenible @X

A
&

El proyecto requiere de diferentes actuaciones en las carreteras via Centenario y autopista Arraijan:
ilustracidn se muestra un esquema de ambas carreteras divididas en tramos.

LNTERCANHIADOR % COLAS A SIH ALG (FHILD &

®HTUHGARIHADON - (1A LA WITHA (THAMD £D
PEOVECTORCARHILE S THAVD
= COMFRIDOK D4 LaS FLAPAS [THAVD [

Hustracién 1-1 Esquema de ias Carreteras Incluidas en este Proyecto
Fuente: Elaboracién propia

Se plantea estructurar el Proyecto como una Asociacion Pablico — Privada [APP), figura de contratacién regida por la Ley No. 93
de 19 de septiembre de 2019. Dada la informacién con la que se cuenta, el Praoyecto reline las caracteristicas que definen a un
proyecto de APP y, para efectos del andlisis preliminar de los aspectos legales, el Proyecto descrito en este ITI cumple con las
disposiciones previstas en los ordenamientos juridicos atribuidos al MOP, al Proyecto y demds disposiciones aplicables. No
obstante, es importante tener en cuenta que se trata de un andlisis en |a fase de Prefactibilidad, cuyas condlusiones podran
variar en la fase de Factibilidad, si este IT| es aprobado por parte del Ente Rector. Asimismo, en dicha fase de Factibilidad se
profundizara el andlisis de la legislacién aplicable al Proyecto

El Proyecto se desarrollara en tres etapas claramente definidas:
®  Preconstruccion {Etapa 0}

Esta etapa tendra una duracidn contractual de 18 meses e incluye todas |as actividades preliminares necesarias para el inicio de
as obras, tales como estudios de disefio, tramites de permisos {ambientales, de construccion, entre otros), y el cierre financiero.
Durante este periodo, el Contratista debera también ejecutar labores de conservacion de la carretera existente, coma el
cubrimiento de baches, limpieza de cunetas y provision de servicios viales, de conformidad con los Indicadores de Desempenfio
{ID} especificos para esta etapa establecidos en el Capitulo 9 (ID13 LCA, ID14 FDV, ID15 SerV e 1D01 DS).

®  (Construccion (Etapa 1):

Una vez finalizada !a etapa de Preconstruccion, se iniciara la fase de rehabilitacién y construccién, con una duracién contractual
de 30 meses. Durante este pericdo, el Contratista continuara obligado a cumplir con las labores de conservacion vial bajo los
mismos Indicadores de Desempefio aplicables a la etapa anterior.

®  Operacion y Mantenimiento [Etapa 2):

Pagina 1
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Esta etapa se extendera por un periodo contractual de 21 afios, durante el cual el Contratista deberd cumplir con todos los
indicadores-de Desgmpefio establecidos para los tres tramos del Proyecto, asegurando el mantenimiento rutinario y periddico
de la mfraes\trueéura en. cond“danes optimas de funcionalidad y seguridad.

En” tQtal,vél Proge,qo tencfré‘ \ns; racion estimada de 25 afios, distribuidos en 1.5 afios de Preconstruccidn, 2.5 afios de
constr;-ﬁ?:cuony 21};:’\05 te opé’raclcin mantenimiento,

Los fgamos mclugjos en-este P-'oyect suman un total de 83.6 km, que incluyen actividades de rehabilitacién, actividades de

§£ruc<:|oo e obrd, n[rgva y actwtﬂades de operacitn y mantenimiento. Dentro de este total, las actividades de rehabilitacion
ﬁhc@n pa? Ia mfraestructuracexgﬁente en la via Centenario y la autopista Arraijan — La Chorrera, incluyendo el puente
teg naric, on B totgae 41. 2 Adicionalmente, el Proyecto considera la operacidn y mantenimiento de un tramo de I3 via
P\e§ ideqte RogertoF ari (,anjgﬁrlormente conocido como “Ampliacién a 8 Carriles”) y un tramo del Corredor de Las Playas
{conoc;d o "Corredg Playas Tramo 1”, con 3.0 km y 0.9 km, respectivamente.

Asnmmmo;s&rﬂ%m’f&a?% npfiacion de dos carriles {construccién de obra nueva) a cada lado de la via Centenario y otros dos (2)
carriles {construccin de obra nueva) en la autopista Arraijan — La Chorrera, que permitirian el funcionamiento de carriles
reversibles en dicha autopista. También, el Proyecto comprende el acendicionamiente, demalicién y/o construccién de tres (3)
intercambiadores {Bique, Via La Mitra y Nicolds A. Solano}.}. La obra nueva en total suma 38.5 km. Tanto los tramos de
rehabilitacién como los de obra nueva, asi como los de operacién y mantenimiento, se plantean para ser operados y mantenidos
por un pericdo de 21 afios.

Mayor detalle de estos tramos se muestra en [a siguiente tabla

CAPEY. en
etapa de

CONSITUCCion
LONGITUD -

B! CONSTANTES

DICIEMIBRE
31/30622)

Rehabilitacidn, operacién y mantenimiento

Rehabilitacion de 4 carriles del | Via Centenario desde el PK 0+000 en E
pavimento rigido en |a via Centenario | el distrito de Panamd, provincia de |
y estructuras mds operacién vy |Panama, al PK 13+600 en distrito de

mantenimiento. Panama, provincia de Panama.

1A 13.60

i Rehabilitacién de 4 carriles del | Vi@ Centenario desde el PK 14+620 en 45,570,098
ehabiiitac el distrito de Arraijén, provincia de

1B 772 pavimento rigido en la via Centenario Panamé Oeste, al PK 22+340 en el

ructur. 3 i6n . :
y est L‘JCt.u oMU, distrito de Arraijdn, provincia de
mantenimiento. .
Panama Oeste.

Rehabilitacidn del pavimento mas la | Puente Centenario, PK 13+600 en e

2 1.02 operacibn y mantenimiento v | distrito de Panama, provincia de 4246972
’ mejoras en el equipamiento del | Panamd al PK 14+620 en el distrito de e
puente Centenario. Arraijan, provincia de Panama Oeste.
R:Ciar:.::ta;lonasfda’fticg carrllzse d'le; Autopista Arraijan — La Chorrera
P ) Y desde el PK 25+340 en el distrito de
infragstructura existente en la Arraijén, provincia de Panama Oeste
3 18.90 autop@ta Arraijan - La ;herera mas' al PK 444240 en el distrito de La 50,181,423
operaciéon y mantenimiento; asi e .
e Chorrera, provincia de Panama
como la rehabilitacion del resto de las
. Qeste.
infraestructuras.
Total l 4124 | 99,998,493

Qbra nueva, operacion y mantenimiento

Pagina 2
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CAPEX en

CONSIrUcaion

etapa de

Via Centenarfo desde el PK 3240 en | b
el distrito de Panamd, provin‘éf‘q de i j
Construccién de tercer carril en cada | Panama, al Pk 13+150 en el diskritg L= |/
una de las calzadas existentes en | de Panamd, provincia de Panamdyp |, ]
: 1710 pavimento rigido, mas operaciény | desde el PK 15+150 en el distrito de’/ ;-“"ggggm;f?
mantenimiento. | Arraijan, provincia de Panama Oeste, T A0 2=
al PK 22+340 en el distrito de
Arraijan, provincia de Panama Oeste.
Construccion de un carril adicional en
cada una de las calzadas existentes en
pavimento flexible en el costado | Autopista Arraijan — La Chorrera
externo de cada uno los sentidos de | desde el PK 23+880 en el distrito de
SA 16.10 la doble calzada ascendente vy | Arraijan, provincia de Panama Qeste;
descendente de la autopista Arraijan | al PK 39+970 en el distrito de La
~La Chorrera a efectos de ser usados | Chorrera, provincia de Panami
como reversibles. También incluye la | Oeste.
operacién y mantenimiento de la
| infraestructura,
| Intercambiador Bigue — Pavimento
flexible; incluye empalmes con el
| intercambiador y vias de acceso con
| objetivo de habilitar los carriles
?nt:rt:mjos como rev::sibl?:s segdin Autopista Arraijan — La Chorrera en el .
5B 1.40 . ) ) . .| PK 28+270 en el distrito de Arraijan,
dindmica del tréfico existente, asi - :
) provincia de Panama Oeste.
como las adecuaciones del resto de
las infraestructuras. También incluye
la operacién y mantenimiento de la
infraestructura.
5 - 81,828,452
Intercambiador Hospital Nicolas A.
Solano - Pavimento flexible; incluye
empalmes con el intercambiador vy
| vias de acceso con el objetivo de | Autopista Arraijan - La Chorrera en el |
I _ habilitar los carriles internos como | PK 40+220 en el distrito de La
SC 2.60 . - . ] L .
reversibles segun dindmica del tréfico | Chorrera, provincia de Panama
existente, asi como las adecuaciones | Qeste,
del resto de las infraestructuras.
También incluye la operacién vy
mantenimiento de la infraestructura.
Intercambiador via La Mitra -
Pavimento flexible; incluye empalmes
con el intercambiador y vias de
acce_so cgn CICLIEITICS hablllta.r U Autopista Arraijan - La Chorreraenel |
sD 1.30 (UL TS L RS PK 424770 en el distrito de Chorrera
segun dindmica del trifico existente, - . g
| ast como las adecuaciones del resto | POV "' ORI G
de las infraestructuras. También
incluye Ia operacién y mantenimiento
de la infraestructura.
Tatal 38.50 178,809,341
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CAPEX en
ctapa de
CONSEruccion

LORCITUD

(K1)

DICIZMBRE
31/2022)
\ \-‘-._- A 7 - .
\CAPEX efr#tapa de construccion 278,807,834

Tabla 1-1 Alcance del Proyecto
Fuente: Elaboracidn propia

Por otro lado, los valores de QPEX, Gastos de Administracidn, Mantenimiento Mayor y se pueden ver a continuacion:

B/. CONSTANTES

(DICIEMBRE 31/2022)

OPEX 161,653,183
Gastos de administracién 49,079,593
Mantenimiento Mayor 103,348,917
Total 314,081,693

Tabla 1-2 Resumen de OPEX, Gastos de Administracién, Mantenimiento Mayor
Fuente: Elaboracién propia

Considerando lo anteriormente mencionado, el Valor Estimado de Inversion (VEI) es de 8/, 382,156,751.00 constantes de
diciembre 31 de 2022. Los valores utilizados son constantes a diciembre 2022. £n la fase de Factibilidad, se actualizaran a
constantes mas recientes, Las conclusiones sobre viabilidad y sostenibilidad a nivel de prefactibilidad no se verian afectadas por
este ajuste.

A efectos de cumplir con lo establecido en la resolucion MEF-RES-2023-1231 del 2 de mayo de 2023, se calcula el Valor del
Proyecto usando una tasa de descuento aplicable en el momento de 7.5% aplicada al CAPEX mds el OPEX del Proyecto (B/.
543,809,934 millones constantes de 31 de diciembre de 2022), resultando en B/. 323,992,171 millones, lo cual es mayor a los
B/. 15 millones establecidos en la Ley No. 93 de 2019,

En la fase de Prefactibilidad no se ha estudiado retribucidn proveniente de peajes para ninguna de las carreteras incluidas en
este Proyecto, por lo que el pago de las obligaciones adquiridas por el potencial Contratista APP para desarrollar el Proyecto
tendra como fuente las partidas presupuestarias que Ia EPC gestione (segun esta establecido en la Ley No. 93). Para tal efecto,
la EPC debera llevar a cabo las gestiones requeridas ante el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF} para incluir la totalidad de
los pagos de estas obligaciones en su presupuesto futuro.

Se hace relevante mencionar que las actividades contenidas en el Tramo 5A {Carriles Reversibles) permitirian que los usuarios
accedan a las ventajas de velocidad y descongestion que la solucidn plantea, y que el acceso a estos carriles reversibles esta
sujeto a un cabro por uso al usuario. Sin embargo, en fase de Factibilidad se deberd realizar el andlisis detallado del impacto que
el cobro por acceso al usuario tendria en trafico y su impacto en la retribucién del Contratista APP, entre otros aspectos
relacionados del Proyecto.

En cuanto a los criterios de admisibilidad, se confirma que el monto total de [a inversion inicial y los gastos correspondientes a
la etapa de Operacion y Mantenimiento menos la tasa de descuento referencial determinada por el Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF]— supera los B/. 15.0 millones, cumpliendo asi con lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley No. 93 de 2019,
Asimismo, el Proyecto forma parte de las acciones prioritarias del Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029, aprobado mediante
Resolucién de Gabinete No. 124 de 26 de diciembre de 2024, lo cual satisface lo establecido en el articulo 7 de la misma ley. De
igual forma, el Proyecto esta incluido en el Plan Quinguenal de Inversiones {PQI) y su prioridad queda respaldada oficialmente
mediante la nota MEF-2025-32647 de 31 de mayo de 2025

En relacion con los limites fiscales y presupuestales, el MOP ha verificado el cumplimiento de lo estipulado en el articulo 18 de
la Ley No. 93, en el marco de las techos fiscales establecidos para iniciativas bajo el esquema APP.

En lo que corresponde a los criterios de admisibilidad, siendo el valor del Proyecto descontados a la tasa de descuento
referencial determinada por et MEF, superior a B/. 15.0 miliones, se cumple con lo establecido en el articulo € de la Ley No. 93
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y, ademas, el Proyecto forma parte de las acciones prioritarias contenidas dentro del Plan Estratégnco dg:‘ﬁo ecno-da 202557
2029, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 7 de 1a Ley No. 93. Adicionaimente, el MOP venfuco que ef'Proy?cto{’umple ton

los limites fiscales y presupuestales, segun lo dispuesto en el articulo 18 de |a Ley No. 93. &

¥ - ‘<'/ }.—-‘“”)’F
Con respecto a la asignacién de riesgos, se estima en fase de Prefactibilidad la transferencia de 23 rnesgos aliector prwad'o Ao

comparten siete (7} riesgos y se retienen nueve [9) riesgos por parte del sector piblico, para un tota 9 riel gos*‘!,de?t“'ffzados
Sujeto a |la aprobacidn del Ente Rector al presente ITI, en la fase de Factibilidad se recibira retroalimé ion ei&}eﬁ.‘iq?para
determinar la matriz de riesgo final e iniciar |a preparacion de un posible pliego de licitacion. A\
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'b
Sta vumCentenap es(,una de&las vias mas importantes de la Ciudad de Panama, debido a que es una de las dos (2} carreteras que
ceonecta la- capital con el lr&ertor del pais, y funcionalmente fue construida para aliviar el tréfico que se dirige hacia la carretera
oPanarE‘ ricang a‘traves deI’Pu'ente de las Américas. Esta carretera conecta al distrito de Arraijan con la Ciudad de Panam4, a la
Itura del. "Cerrg/Patacon, corregimiento de Ancon, y recorre |as provincias de Panama y Panama Oeste, contando en su trayecto
el puente Centenarlé el cual fue construido entre los afios 2000 y 2003.

(kia' jutopista’Arraijan - La Chorrera fue entregada al MOP en 1981, y luego fue ampliada a tres (3) carriles {doble
calzadﬁ)‘gﬂ ei‘afig 2013. Esta autopista, libre de peaje, constituye la principal via de acceso a Ciudad de Panam4 desde el oeste
del pafs, para aquellos residentes de los distritos de Arraijan y La Charrera, conocidos como ciudades dormitorio.

Tanto la autopista Arraijan - La Chorrera como la via Centenario presentan altos volimenes de trafico en sus horas pico, que van
desde las 4:00 a.m. hasta las 9:00 a.m., y desde las 2:30 p.m. hasta las 9:00 p.m., aproximadamente, los cuales generan
importantes retenciones en los accesos y salidas hacia o desde Ciudad de Panama.

Debido a lo anterior, este Proyecto es vital para garantizar las actividades econémicas entre las provincias de Panama y Panama
Ceste, mejorar |a calidad de vida y el traslado de las personas que viven en Panama Oeste y trabajan en |a ciudad capital, ademas
de mejorar la seguridad vial con la implementacion de barreras, sefializacion, iluminacion, entre otros, y la comunicacion de la
ciudad capital con el interior del pais, siendo prioridad su ampliacidn, rehabilitacidn y mantenimiento.

2.2 Situacion Actual de las Carreteras

Los tramos del corredor en estudio, correspondientes a la via Centenario y a la autopista Arraijan — La Chorrera suman una
ongitud total de 44.5 km por calzada. Estos kilémetros corresponden a la longitud existente de los tramos que fueron
diagnosticados (no incluye el Proyecto Corredor de |a Playas, el cual inicia 0.26 km dentro del tramo de la autopista). Como parte
de las actividades definidas en dicho diagndstico, se encontraron las siguientes caracteristicas generales:

AE E
PO DE PavivenTo N UMERO DE
CARRILES: *
PK 0+000 PK 13+600 Pavimento Rigido 2/3/4
1
Creciente {Panama hacia PK 14+620 PK 224340 Pavimento Rigido 2/3/4
2 interior) PK 13+600 PK 14+620 Pavimento Rigido 2/3/4
3 PK 25+340 PK 44+240 Pavimento Mixto** 2/3/4
PK 0+000 PK 13+600 Pavimento Rigido 2/3/4
1
PK 14+620 PK 22+340 Pavimento Rigido 2/3/4
2 Decreciente interior PK 13+600 PK 14+620 Pavimento Rigido 2/3/a
hacia Panama}
PK 25+340 PK 33+120 Pavimento Flexible 2/3
3
PK 33+120 PK 44+240 Pavimento Mixto** 2/3

Tabla 2-1 Caracter(sticas Generales de las Carreteras en Estudio
Fuente: Elaboracién propia
Noto:
** Carpeta asféltica apoyada sobre una base rubblizing {concreto hidréulico triturado) — base granular mejorada.
**# Sectores de la colzoda con 2, 3 o 4 carriles.
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A continuacidn, se presenta un registro fotogrifico que representa las condiciones actuales de la car g.ﬁ;a‘fa erionTEgte,
mencionada: AL

Observacion

Pavimentos:

En el pavimento rigide de esta via se identificaron los siguientes tipos de dafios: grietas de esquina, longitudinales y
transversales, |losas divididas, deterioro del sello, escalonamiento, desportillamiento de juntas y levantamientos localizados
Al transitar por la via, a pesar de que se pueden encontrar estos dafios de manera puntual, la condicidn superficial permite
al usuario mantener una velocidad mayor a 60.0 km/h.

Estructuras:

Los puentes vehiculares se encuentran en buen estado, sin dafios o con daiios leves, en esta carretera se incluye un puente
atirantado, que es el puente Centenario de 1.0 km de longitud.

Drenajes:

Los drenajes tienen estado variado entre bueno, regular y malo, por lo que se deberdn hacer rehabilitaciones segun
corresponda.

Sefializacidn:

Los elementos de sefializacion vertical, horizontal, guardavias y postes de kilometraje, presentan una condicion general entre
buena y regular, evidencidndose mayor condicidn de deterioro a partir del PK 12+000 hasta el final del tramo.

Observacién

Pavimentos
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En este sector se ¢ienta con pavimento flexible, el cual presenta dreas afectadas por dafios puntuales como: huecos, piel de
cocodrilg y fisuras tongitudinales y transversales. En general, este tramo presenta una condicion superficial entre buena a
muy buapa.

Estelicturas!
Los pdé;ntesw'méularﬁfé se eppgkntran en buen estado, sin dafios o con dafios leves.

enajes,

/R%pectoﬁa lasidrentafes, tie
\5eg£|n corresponda.

Sefialization:

ngéstado variado entre bueno, regular y malo, por lo que se deberdn hacer rehabilitaciones

Los elermentas de@g:gaﬁ'zacio'n vertical, horizontal, guardavias y postes de kilometraje, presentan una condicién general entre
buena y regular. En cuanto a los postes de kilometraje, |a autopista Arraijan = La Chorrera presenta pocas unidades a lo largo
del corredor.

Tabla 2-2 Situacién Actual de las Carreteras
Fuente: Elaboracidn propia

2.3 Objetivos del Provecto

El objetivo del Proyecto es amgpliar, rehabilitar, operar y mantener Ja autopista Arraijan — La Chorrera y 1a via Centenario durante
un periodo de 25 afios, con el fin de reducir los tiempos de desplazamiento, aumentar |a seguridad vial y generar condiciones
Gptimas para el transito de los tramos objeto del Proyecto durante el periodo cubierto.

2.4 Plan Estrategico de Gobierno (PEG) 2025-2029

El Proyecto “Rehabilitacidn, Mejora y Mantenimiento por Estandares de Desermnpefio de |a Autopista Centenario” se encuentra
plenamente alineado con las prioridades establecidas en el Plan Estratégico de Gobierno 2025-2029 [PEG 2025-2029),
aprobado mediante la Resolucion de Gabinete No. 124 del 26 de diciembre de 2024, el cual establece como una de sus
principales lineas de accion el fortalecimiento de la infraestructura logfstica, vial y multimodal del pals

En particular, el Proyecto responde al eje estratégico “Competitividad del clister logistico y del Canal”, que contempla, entre
otras acciones:

¢  Laintegracion de cadenas praductivas locales a |os servicios logisticos.

e  Fidisefio de corredores viales estratégicos y redes secundarias que complementen la Ruta Panamericana, |a red vial
primariay otras carreteras principa‘es

e Larehabilitacién y construccién de infragstructura vial y grandes obras como motores del desarrollo econdmico, la
generacion de empleo y la cohesion territorial.

s El reforzamiento de la infraestructura multimodal, reconociendo su papel esencial para una logistica eficiente y
sostenible.

El Proyecto de la Autopista Centenario representa una pieza clave en el sistema nacional de movilidad, complementando otros
proyectas estructurados bajo el esquema APP, como la CPE — Panamericana Este y la CPO - Panamericana Oeste. En conjunto,
estas iniciativas tienen un impacto estratégico en sectores prioritarios como el turisma, el comercio y la logistica, al mejorar la
conectividad interprovincial, reducir tiempos de traslado, aumentar la competitividad regional y facilitar el acceso a los
principales polos de desarrollo econdmico del pafs.

Asimismo, el Proyecto estd incluido en el Cuadro 7: Principales Proyectos de Inversién Publica del sector transporte del PEG
2025-2029, lo cual ratifica su caracter prioritario dentro de la planificacién de infraestructura del Gobierna Nacional.
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3. Andlisis Técnico en Fase de Prefactibilidad 16852 4/1{(] :
31  Alcance del Proyecto § T e, Q”o )
i > e AL * (o) R
) - A 3\'@‘%&"&' :
Dada la situacidn actual de las vias analizadas en este estudio de Prefactibilidad, se presenta |a/fecesid d&Lﬁfféfentes

1 B s T
soluciones debido a los diagnosticos obtenidos. Estas soluciones involucran actividades tales cpn#ol:gehabi ‘tat";i;@ jen-pavienta;
tanto rigido como flexible;, ampliacion de calzada, incluyendo estructuras y drenajes, n\@oﬁmien \igg_glgt‘_g_fﬂ §gion dg

,Z Y | &

intercambiadores; acondicionamiento de sefializacién, seguridad vial y taludes. 2.\ 0 % "y o
En este Proyecto se incluye las intervenciones por tramo de la siguiente forma: b)<‘<\‘- ; . \§J?
. INICIC P
TRAMO DESCRIPCION
UTM X Ui Y
Rehabilitacidn de 4 carriles en pavimento
. rigido, rehabilitacion  de  puentes
Via Centenario | vehiculares, dos retornos a distinto nivel y
{ 1A | -Sector 662,086 I 997,587 | 650,351 | 998,955 | pasos peatonales, retiro, reemplazo vy
Rehabilitacién mantenimiento  de  sefalizacidn vy
| elementos de seguridad vial mds operacion
1 y mantenimiento.
Rehabilitacién de 4 carriles en pavimento
Via Centenario rig QO, rehabilitacion  de  puentes
18 | -Sector 649,661 | 998,162 | 648,746 | 991,326 |VEnCuares, vewro,  reemplazo y
Rehabilitacién mantenimiento  de  sefalizacidon vy
elementos de seguridad vial mas operacion
y mantenimiento. J
Rehabilitacion de pavimento flexible,
Puente equipamientos, iluminacién, juntas,
2 Centenario 650,351 | 998,955 | 649,661 | 998,162 | reemplazo ¥ mantenimiento de |
sefializacion y elementos de seguridad vial |
mds operacion y mantenimiento.
Rehabilitacion Rehabilitacion de pavimento flexible,
autopista [ retirp, reemplazo y mantenimiento de
. Arraijan = La RN FELIE A RO B sefializacion y elementos de seguridad vial
Chorrera mas operacidn y mantenimiento.
| Construccidn de tercer carril en pavimento
| | rigido,  construccién  de  puentes
Via Centenario | | vehiculares, extension de drenajes
4A | - Sector 659,724 | 999,579 | 650,746 | 999,194 transversales, de_molicic'm y reposicion de
S o cunetas, retiro, reemplazo ¥
mantenimiento  de  sefializacién vy
elementos de seguridad vial mas operacion |
y mantenimiento.
4
Construccion de tercer carril en pavimento
rigida, construccion de puentes vehiculares
Via Centenario | y peatonales, extensién de drenajes
4B | -Sector 649,560 | 997,698 | 648,746 | 991,326 transversales, demolicién y reposicidén de
ampliacion cunetas, retiro, reemplazo y
mantenimiento  de  sefializacion vy
elementos de seguridad vial mas operacidn
| y mantenimiento.
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: INICIO
TRAMD DESCRIPCION
UTi ¥
. Construccién de carril adicional més
i carriles reversibles, construccidn de
I Aptopistn .
F radaijin o3 puentes  vehiculares y  peatonales,
| { . de drengj
Lot sa'chorrers 647,368 | 990,649 | 635,399 | 980,726 | EXtENSON LS e T, L
| Carriles construccion de cunetas, retiro, reemplazo
i | ly mantenimiento de sefalizacién vy
- b= o Reversibles | . :
i / elementos de seguridad vial mas operacion
1. b y mantenimiento.
| ] = = |
== Construccion de  Intercambiador en
_ pavimento flexible, construccién de
| Intercamblador | puente vehicular, extension de drenajes
5B Bique 644,546 | 987,581 - transversales, construccion de cunetas,
g retiro, reemplazo y mantenimiento de
sefializacidn y elementos de seguridad vial
5 mds operacién y mantenimiento
- 1 = 1
Construccion  de  Intercambiador  en
pavimento flexible, construccién del
Intercambiador : .
Hospital puente vehicuiar, extension de drenajes
5C Nicc'ozl'as A 635,242 | 980,532 - | transversales, construccion de cunetas,
’ | retiro, reemplazo y mantenimiento de
Sclano | Y ; :
! sefializacidn y elementos de seguridad via
| mds operacion y mantenimiento.
Construccidn de Intercambiador en
pavimento flexible, construccion del
Intercambiador puente vehicular, extension de drenajes
B0 .., . 632,787 | 980,157 - transversales, construccidon de cunetas,
Via La Mitra ' -
retiro, reemplazo y mantenimiento de
sefializacidn y elementos de seguridad vial
mas operacion y mantenimiento.
Via R F. i
6 C;:ar‘i’bem 648,746 | 991,326 | 647,368 | 930,649 | Operacion y mantenimiento.
|
1
Corredor de las . i !
7 Playas 631,520 | 979,479 | 630,801 | 978,940 | Operacidn y mantenimiento. E

Tabla 3-1 Descripcidn del Alcance del Proyecto

Fuente: Elaboracién propia
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3.2 Andlisiz de la Demanda y Proyeccion de Trafico 2 — -

En esta seccidn se analiza el TPDA de los tramos viales, calculada a partir del resultado de la campaﬁé?a%q;ﬁma dg datp_s end
campo {entre el 26/10/2022 y el 01/11/2022), que fue realizada mediante cdmaras de visién artificlal, @b da.3 la_tipologiay
caracteristicas de la via.

En la siguiente tabla, se muestra el TPDA calibrado para cada uno de los tramos, para el afio 2023.

AFORO VEH / Dia TPDA SENTIDO PANAMA CENTRO TPDA SEMTIDO PAI

CENTENARIO Toial 1 2 3 s | Toil 1 N

Estadio Rod Carew | 33,546 | 28,366 | 1,820 | 1991 [1,369 | 32,344 | 27490 | 1841 Y8731 R 3
Via Centenario 39,654 | 33,541 | 2,149 | 2,337 | 1,627| 38,254 | 32528 | 2.164 | 2,364 | 1218
La Arboleda 49,942 {44,167 | 2,843 | 2,039 | 892 | 50,399 | 44,033 | 3,248 | 1,911 [1,208
Bique 45358 | 39,886 | 2,767 | 1,864 | 842 | 48523 | 42,543 | 3,086 | 1,708 |1,186
Nuevo Arraijan 35714 [32,726 | 1,114 | 1,347 | 727 | 39,241 | 35,277 | 1649 | 1,433 | 882
La Chorrera 25,269 | 21,930 | 1,512 | 1,123 | 704 | 32,784 | 28605 | 2,022 | 1,261 | 896

Tabla 3-2 Datos de Transito 2023
Fuente: Elaboracién propia

Siendo:

» 1. motocicletas, autos, pick ups.
2: autobuses y microbuses.
3: camiones livianos.

s 4: camiones pesados.

i3 Prognosis de Crecimiento del Transito Vehicular

A continuacion, se detalla la metodologia para la prognosis de crecimiento del transito para un horizonte de 30 afios v los
factares utilizados detallados para el célculo.

Concretamente, en los puntos indicados en la Tabla 3-2 Datos de Transito 2023, se prevé que la demanda del trafico futura se
vea afectada por factores socicecondmicos, como la poblacidn y el indice econdmico. El afio horizonte de prediccién estd
configurado para 30 afios a partir de 2023, es decir, para 2053.

Para este estudio, se han recopilado estudios anteriores realizados en Panama, de los cuales se tienen las siguientes
proyecciones:

Panamericana Este 1:

“Para obtener un prondstico del trafico vehicular se recurrié a los datos desglosadaos del INEC de los afios 2006 al 2018. ..
se estima en Prefactibilidad un incremento acumulativo del 69% de la demanda entre los afios 2019-2034, lo que equivale
a una tasa compuesta de crecimiento anual de 3,60%".

Panamericana Qeste 2:

“Se considerd suficiente proyectar el crecimiento del trafico en base a las perspectivas de crecimiento medio del PIB en los
préximos 15 afios habiéndose adoptado un valor de 5.5% anual”

1 Informe Técnico Inicial de Ia Fiehabilitacion, Mejora y Mantenimiento por Estandares de Desempefio de la Carretera Panamericana Este.
Documento publicade en la pagina web del Ente Rector

2 |nforme Téenico Inicial de Prefactibilidad de Ja Rehabilitacién, Mejora y Mantenimiento de la Carretera Panamericana Oeste. Docurnento
publicado en la pagina web del Ente Rector
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Ademads, en el ESTUDIO TECNICO REF: P2022001 - MARZO 2022, Realizacion de los aforos para el Inventario Vial de la Republica
de Panama;{Documento Técnico)3, se considerd lo siguiente

A e ‘-Ea-Qre t;c del PIB per capita de Panamd de 2021-2024 se obtuvo del Banco Mundial, y se supone que se mantendra
&) - mlsrﬁaw 53 tde crecimiento de 2024 durante un corto plaza hasta 2027 y bajara hasta un 3% de crecimiento anual en el
ot Jal;go plazo} ast3el afio horizonte de estudio.
-p

h Apar'z; de |t§'s resultados de la proyeccién, se ve que el transito previsto en 2042 sera cerca de 3 veces mayor que el trafico
N ad:ha (pen’ddctpre-COVID]. Se prevé una tasa de crecimiento anual del transitc promedio de 6,09% a lo largo del pais.

orgingcion con el MOP, se ha decidido tomar una tasa de crecimiento conservadora constante del 4% durante los 20
Capos deestudio”.

Ademds, se han recopilado los datos socioecondmicos que pueden afectar a la demanda del trifico, como son |a poblacién de
pais, el PIB nacional y el PIB per capita. Las fuentes de datos de las variables independientes son:

e |NEC: poblacién histdrica 2000-2021 y proyeccion de crecimiento de la poblacidn 2021-2030,
s Banco Mundial: crecimiento del PIB de la Republica de Panama 2000-2021

2000 2.70% 3,030,333 - 4,060 -
2001 0.60% 3,089,641 1.96% 4,046 -0.34%
2002 2.20% 3,149,195 193% 4,126 1.97%
2003 4.20% 3,209,056 1.90% 4,267 3.42%
2004 7.50% 3,269,356 1.88% 4,592 7.61%
2005 7.20% 3,330,222 1.86% 4,917 7.07%
2006 8.70% 3,391,673 1.85% 5,349 8.79%
2007 12.00% 3,453,671 1.83% 6,166 15.28%
2008 9.90% 3,516,204 181% 7,154 16.02%
2009 1.20% 3,579,215 1.79% 7,576 5.90%
2010 5.80% 3,642,691 1.77% 8,082 6.68%
2011 11.30% 3,706,479 1.75% 9,358 15.79%
2012 9.80% 3,770,635 1.73% 10,722 14.58%
2013 6.90% 3,835,447 1.72% 11,889 10.88%
2014 5.10% 3,901,311 1.72% 12,796 7.63%
2015 5.70% 3,968,490 1.72% 13,630 6.52%
2016 5.00% 4,037,073 1.73% 14,344 5.24%
2017 5.60% 4,106,764 1.73% 15,146 5.59%
2018 3.00% 4,176,868 1.71% 15,545 2.63%
2019 3.70% 4,246,440 1.67% 15,774 1.48%
2020 -17.90% 4,314,768 1.61% 12,509 -20.70%

3 Documento técnico “Realizacion de los aforos para el Inventario Vial de la Republica de Panama”. Fuente MOP
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TASA A

CRECIMIENTO  POBLACION 0 o REi oL
PIB PANARNE TOTAL . » ,
L = — . .A- OO .I7 .'._
021 15.3% 4,381,583 1.55% 14,516 e 1 '}é: & ,_’.-; N
1 X %S 2
Tabla 3-3 Datos Socioeconémicos ‘v ;:’S"X 7 £
Fuente: Datos def Banco Mundial. https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MIG’P.J?D.ZG octions=PA] *) &
A [
En resumen, se obtiene lo siguiente: _.003
=  Tasa promedio de crecimiento del PIB entre los afios 2000-2021: 5.3%. “‘-H___ - Y
»  Tasa promedio de crecimiento de la poblacidn entre los afios 2000-2021: 1.8%. Ty __-S \5

=  Tasapromedio de renta per capita entre los afios 2000-2021: 6.6% e

En consecuencia, se adopta el valor constante de 4.53% que es el promedio de las tres (3] tasas de crecimiento anteriormente
citadas.

Tomando lo anterior en consideracién, se muestran a continuacion los datos de transito (TPDA] estimados correspondientes al
afio 2053:

TPDA SENTIDO PARARA CENT TPDA SENTIDO PANANMA DEE

“FORQ VEA / DiA

2

Estadic Rod Carew 126,726 | 107,159 | 6,876 | 7,523 | 5,171 | 122,186 | 103,859 | 6,953 | 7.455 | 3,919
Via Centenario 149,800 | 126,707 | 8,116 | 8,830 | 6,146 | 144,511 | 122,880 | 8,177 | 8,854 | 4,600
La Arboleda 188,665 | 166,851 | 10,739 | 7,704 | 3,371 | 190,391 | 166,342 | 12,268 | 7,219 | 4,562
Bigue 171,351 | 150,679 | 10,453 | 7,041 | 3,179 | 183,307 | 160,715 | 11,658 | 6,454 | 4,481
Nuevo Arraijén 134,916 | 123,629 | 4,207 | 4,334 | 2,746 | 148,242 | 133,267 | 6,229 | 5,413 | 3,333
La Chorrera 95,459 82,845 5,710 | 4243 | 2,661 | 123,850 | 108,063 | 7,638 | 4,765 | 2,173

Tabla 3-4 TPDA. Trdnsito Total Afio 2053,
Fuente: Elaboracién propia

34 Cdlculo de los Niveles de Servicio

Para el calculo de los niveles de servicio se han tomado las siguientes caracteristicas geométricas:

ESTADIO ROD via NUEVD LA

CARACTERISTICAS LA ARBOLEDA  BIQUE ;
= CAREW CENTEMARIO 4 ARRAIARN CHORRERA

Elat':zrr;tca’;o de carriles por 343 242 ) 303 343 343 343
Anchura de carril (m) 365 365 3.65 365 3.65 3.65
Ancho de hombro (m) 18 1.5 1.5 15 15 1.5
Enfaces por km 1.2 03 1.2 12 12 1.2
Velocidad libre basica {km/h) 100 100 100 100 100 100
Tipo de terrenc Liano Llano Llano Uano Llano Llano
icrjneol Ih'.:lADHque se introduce 4% ax 4% 4% 1% 4%
Factor de Hora Punta (FHP) 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88

Tabla 3-5 Caracteristicas Geométricas por Tramo
Fuente: Elaboracién propia
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Dando como resultado los siguientes niveles de servicio para la via en los afios 2023 y 2053

ESTADIO
ROD CAREW
/f‘{i‘ﬁe}{&E‘Ser\rjde re,, O ;\
Porcentaje dedgotamiento <\ || 93.98% 89.37% 68.48% | 46.06% | 97.74% | 70.83%
Pocentsje sobre caphcidad . o] 2469% 42.90% 36.26% | 3291% | 25.45% | 18.44%
Caﬁacudad (vehlcuros/hora/carrﬂk N 2,216 2,258 2,212 2,212 2,212 2,212
Capaadad Y s /r
(véhlculgsfhora/sent|do) ’ 6,648 4,518 6,636 6,636 6,636 6,636
Dehsndede,‘n-eapaudad’ \
(vehiculoskilomtr) 8 28 2 28 % 28
Velocidad en capacidad
79.12 ) 7
(kildmetros/hora) ? 80.66 9 79 7 &

Tabla 3-6 Miveles de Servicio 2023
Fuente: Elaboracién propia
ESTADIO e La S NUEVO :
ROD CAREW CEMNTENARIC ARBOLEDS e ARRAIJAM CHORRERA

Nivel de Servicio

Porcentaje de agotamiento 00.98% NO APLICA NO APLICA AI?LIOCA 78.50% 44.94%
Porcentaje sobre capacidad 93.14% NO APLICA NO APLICA A;:.?CA 96.11% 69.62%
Capacidad {vehiculo/hora/carril) 2,216 2,258 2,212 2,212 2,212 2,212
Capacidad

(vehiculo/hora/sentido) 6,648 4,518 6,636 6,636 6,636 6,636
Dens’udad en c’apamdad 28 28 28 28 28 28
(vehiculos/kildmetro)

Velocidad en capacidad

(kilémetros/hora) 79.12 80.66 79 79 79 79

Tabla 3-7 Niveles de Servicio 2053
Fuente: Elaboracidn i

La velocidad de los vehiculos es la que elige libremente cada conductor
A Blanco |- Cuando un vehiculo alcanza otro mas lento puede adelantarle sin sufrir demora
Condiciones de circulacién libre y fluida

La velocidad de los vehiculos mas rdpidos se ve influenciada por otros vehiculos
Pequefias demoras en ciertos tramos, aungue sin llegar a formarse colas
Circulacion estable a alta velocidad

Verde

La velocidad v la libertad de maniobra se hallan mas reducidas, formandose grupos
- Aumentos de colas de adelantamiento

- Formacidn de colas poco consistentes

Nivel de circulacién estable

C | Amarillo

Velocidad reducida y regulada en funcién de los vehiculos precedentes
- Formacion de colas en puntos localizades

- Dificultad para efectuar adelantamientos

Condiciones inestables de circulacidn

Rojo

[
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En la siguiente tabla se muesiran las leyendas asignadas a cada nivel de servicio: LEYENDA DE NIVELES DE SERVICIO

- Velocidad reducida y uniforme para todos los vehiculos
- Formacion de largas colas de vehiculos

Imposible efectuar adelantamiento
- Lacarretera se encuentra al maximo de su capacidad,

Gris

-velocidad inferior a la velocidad de capacidad.
Negro | -Flujo es muy irregular
-Circunvalacién congestionada
Tabla 3-8 Leyenda de los Niveles de Servicio
Fuente: Elaboracién propia

Por lo tanto, se concluye que, aungue actualmente no se presentan problemas de capacidad, estos se manifestaran en el futura
en los tramos 2 y 5 (en el puente Centenario y en ia Autopista a ia altura de La Arboleda y Bigue). Esto hace necesaria una
intervencion que implemente una configuracién de 3+3 carriles por calzada en |a via Centenario, asf como otras medidas para
incrementar la capacidad en los puntos ¢riticos de La Arboleda y Bigue.

Ademds del incremento de |a capacidad en la via Centenario, dados |os problemas de trafico identificados en el drea, se plantean
dos intervenciones que supondrian una mejora en el funcionamiento de la movilidad. Estas intervenciones son

1. Las mejoras de los intercambiadores de La Mitra, Hospital Nicolds A. Solano y Bique,
2. La implantacidn de carriles reversibles en la autopista Arraijan — La Chorrera.
Mejoras en los Intercambiadores de la Autopista Arraijan — La Chorrera

Respecto a los intercambiadores (“Via La Mitra”, “Hospital Nicolds A Salano” y “Bique”), se detectd gue actualmente presentan
deficiencia en |os niveles de servicio asociados a la congestion vehicular en los ramales de acceso y salida de la via principal
debido, fundamentalmente, a los movimientos de giros a la izquierda.

En estos tres {3} intercambiadores, las incorporaciones a las vias transversales se realizan desde los ramales de acceso vy salida
de la autopista Arraijan - La Chorrera mediante enlaces en T’. Este tipo de enlace es iddneo para niveles de trafico bajo-medio,
pero estos intercambiadores actualmente tienen un trafico superior, lo que genera que los enlaces se encuentren saturados.

A continuacion, se muesiran las imagenes de satélite de los intercambiadores en mencidn, con su configuracién actual.

llustracién 3-1. Intercambiador - Via La Mitra
Fuente: Elaboracién propia a partir de Google Earth

Pagina 15

29



L

llustracidn 3-2. intercambiador - Nicolds A. Solano
Fuente: Elaboracién propia a partir de Google Earth

llustracién 3-3. Intercambiador - Bique
Fuente: Elaboracién propia a partir de Google Earth

Implementacion de Carriles Reversibles en |a Autopista Arraijan — La Chorrera

En la actualidad, la Autoridad de Transito y Transporte Terrestre (ATTT), para aliviar la congestion en los accesos y salidas de
Ciudad de Panama, aplica operativos en las mafianas y en las tardes. Estos operativos consisten en la denominada inversidn de
carriles y se realizan de la siguiente manera:

e Autopista Arraijan — La Chorrera: inicia a la altura de Nuevo Arraijan hasta el puente vehicular de Burunga, sobre la via
Centenario, cuya inversion de carriles se encuentra en funcionamiento en herario de 04:00 a.m. a 8:00 a.m. de lunes
aviernes.

e  Carretera Panamericana: inicia a la altura del puente vehicular ubicado en Arraijdn (cabecera) hasta el puente vehicular
de acceso a la Av, Amador, cuyos horarios de inversidn de carriles son los siguientes; acceso a 13 ciudad de 04:00 a.m.
2 08:00 a.m. y de salida de la Ciudad de 02:30 p.m. a 07:00 p.m., de lunes a viernes. El tramo de funcionamiento de
13 km de longitud es el que se muestra en color rojo en la llustracion 3-4, Inversion Actual de Carriles — CPA (Tramo
Puente de |as Américas — Arraijan).

s Adicional, en determinadas fechas donde se prevé mayor trafico, los periodos de inversion de carriles son mas amplios.

llustracién 3-4. Inversién Actual de Carriles — CPA (Tramo Puente de las Américas — Arraijdn)
Fuente: Elaboracidn propia a partir de Google Earth

Esta inversion de carriles la realizan diariamente policias de transito con sefializacion temporal, donde se habilitan los cuatro (4)
carriles de la Carretera Panamericana en sentido hacia Panama, como se describid anteriormente, con excepcién de un tramo
donde se deja un carril para dar accesibilidad a una zona {Veracruz o Panamd Pacifico) en direccidn hacia Panama Oeste, También
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se realizan inversiones puntuales en la autopista Arraijan — La Chorrera entre el intercambiador de Vacamonte y la via
Centenario. Sin embargo, esta solucidn es temporal Para resolver la problematica de manera permanente se plantea que en la
autopista Arrajjan — La Chorrera se dispongan carriles centrales reversibles.

35  Anteproyecto Geométrico

Ampliacién de la via Centenario

A
R q . 5 . s o g UYL
Para mejorar la capacidad de la via Centenario se plantea la ampliacion por el exterior de [2 via C¢ nteﬁ_arlo con
de un tercer carril en cada calzada, de 3.65 m de ancho, manteniendo las medidas de los hombroéi,éﬁ';isféntes. |
by )

e
',
La situacion tipica actual de |a via Centenario es la siguiente: &

llustracién 3-5 Seccién Tipica Actual de la via Centenari
Fuente: Elaboracién propia

Caon la adicion de un carril en cada uno de los sentidos, la seccidn tipica seria la que se muestra a continuacidn:

llustracién 3-6 Seccidn Tipica Propuesta de |a via Centenario.
Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente imagen se muestra un esquema de la seccion tipica de ensanche ¢ ampliacién:

Hustracién 3-7 Esquema de Seccién Tipica de Ensanche de Firme.
Fuente: Elaboracién propia
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Para la implantacidn de |la ampliacidn en la Via Centenario no es necesaria la adquisicion de predios, porque las obras pianteadas
se encuentran dentro de la servidumbre vial del Proyecto

Intercambiadgres de la Autopista Arraijdn — La Chorrera

Para ingrémentar Ios’mVeleEd\\wc o de las intersecciones de los intercambiadores de Via La Mitra, Hospital Nicolds A, Solano
y Bi qu Seﬁlantga sustituir 195 intersecciones por rotondas con las siguientes caracteristicas

t Lﬂadro Exten?r = 32? .5 metros,

» [Z Radioh tepor =115 metFos.

. ‘-’ Do;“carﬁes d&_ 80 metros;7con un carril adicional al interior de !a rotonda para permitir giros de vehiculos
asobréalmensmnados

cRacllos e abocmamlento en1as vias de acceso y salida de |a rotonda de 30.0 metros

rriles de en‘trada y safida ala autopista de 6.0 metros de ancho.

. ‘Hp{n

Sujeto alaa (t?amon det p{esente ITI por el Ente Rector, en la fase de Factibilidad se debera llevar a cabo el andlisis de las
intersecciones del Proyecto mediante un modelo de simulacidn microscopica. En especial, la informacidn de entrada de
construccién del modelo deberd considerar: a. resultados de informacion primaria de volumenes de transito; b. resultados del
modelo de simulacion macroscopica (Demanda de Transporte); v c. resultados de la informacion primaria recolectada —trabajo
de campo~ de inventario vial y sefializacidan.

Con ello, se desarrollara un modelo para cada interseccion o intercambiador utilizando un software especializado, como PTV
VISSIM o uno similar, en el que las vias que componen el drea de influencia del estudio de cada intercambiador se digitalizan
mediante las herramientas del programa, manteniendo sus caracteristicas fisicas (calzadas, carriles, longitudes) y operacionales
{sentidos viales).

A continuacion, se muestran los esquemas propuestos {predisefio) para cada intercambiador:

llustracién 3-8 Pmpuesta de Mejammrento de Intercambiador - Vig La Mitra
Fuente: Elaboracién propia

Hustracién 3-9 Propuesta de Mejoramiento de intercambiador - Nicolds A. Sotano,
Fuente: Elaboracién propia
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llustracion 3-10 Propuesta de Mejoramiento de Intercambiador - Bique. o
Fuente; Elaboracién propia

Para la implantacién de las soluciones anterigrmente expuestas para los tres intercambiadores, es necesaria la adquisician de
predios. Esto dado que la proyeccion de la solucidn no es posible encajarla dentro de la servidumbre vial del Proyecto.

Carriles Reversibles en la Autopista Arraljdn — La Chorrera

La propuesta de solucion de carriles reversibles centrales sobre la autopista Arraijan = La Chorrera seguira la misma tipologia
construida sobre la via Roberto F. Chiari, que es |3 siguiente:

+ Ey FR uuln.n';lm 1 . S
e I T £ S =—-w
== n v e | PSSl ™Y ™ = bl {1
% -u-f..hr"m"'!‘ -.+!I-sm*m*ETrT!—* S B i | ..;1
| |
e | =
| _ _ Lt =
i By S B p=-1R=0 A ﬁ == F
— = N s T T == = - =

llustracién 3-11 Propuesta de Carriles Reversibles en Autopista Arraijén - La Chorrera
Fuente: Elaboracién propia

A la fecha de elaboracidn del presente ITI, los carriles reversibles centrales en la autopista Arraijén — La Chorrera alcanzan una
longitud de 16.0 km, iniciando en la via Roberto F. Chiari, concretamente en la zona del intercambiador de Burunga (PK 23+583),
y finalizando en el drea del intercambiador del Hospital Nicolds A. Solano. Sujeto a la aprobacion de este |T) por parte del Ente

Rector, en |a fase de Factibilidad se evaluard |a posibilidad de extender el operativo de carriles reversibles desde |a via Centenario
hasta su conexidn con la zona del intercambiador de Burunga.

Se propone extender el punto de inicio de los carriles reversibles, para que sea desde el PK 23+340 (via Centenario) en el distrito
de Arraijdn, provincia de Panama Oeste; al PK 394970 {4rea del intercambiador del Hospital Nicolds A. Solano) en el distrito de
La Chorrera, provincia de Panama Ceste, la definicidn del tramo de implantacidn de los carriles reversibles se estudiard a detalle
en |a fase de Factibilidad, el tramo propuesto puede verse a continuacion (linea roja):

Hustracién 3-12 - Tramo de Implantacién de Carriles Reversibles
Fuente: Elaboracién propia
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Esta solucion de carriles reversibles implica |as siguientes intervenciones:

e 2carriles centrales de 3.65 m de ancho cada uno, con hombros a cada lado de 1.8 m.
*  Parala implantacion de los carriles centrales, es necesario ampliar la actual autopista a cada lado, de moda que se
mantengan [s-3 carriles actuales de lavia
. Los puentes.actuales sobre el tramo [3] y los puentes de los intercambiadores (3) no tienen fas luces suficientes para
»-poder albergaEt_ados s carriles planteados. Esto implica tener que sustituir los puentes por una tipologia que asegure
la iz netesaria.
" Demolicién y-recon‘%’t\m'ccién de los puentes peatonales existentes.
o Adecuacion de los ramates de los intercambiadores existentes.
s . Ampliacidh delos pugntes actuales de la autopista para albergar los carriles adicionales

Parala im‘&l_antacic‘m de los carriles reversibles no es necesaria la adguisicion de predios, porque las obras planteadas se
enclentran dentrs de la servidumbre vial del Proyecto.

36 Heéisgas Hfs'@ﬁ& e Precipitaciones y Posibles Efectos del Cambio Climético

Las estaciones hidroldgicas cercanas a la via Centenario, con datos histdricos registrados desde el 1 de enero de 1908, son: Ia
Estacion Pedro Miguel, Miraflores y La Polvareda. Esta dltima estd préxima también a la autopista Arraijan — La Chorrera. En la
siguiente imagen se indica la ubicacion de las estaciones consultadas:

A C1F LD

llustracién 3-13 Ubicacién de las Estaciones Hidroldgicas
Fuente: Elaboracién propia

En las siguientes graficas se muestran los datos histdricos de las estaciones hidrolégicas indicadas anteriormente, |as cuales
muestran el comportamiento bimedal de las precipitaciones en Panama. Se observan dos periodos marcados: el primer periodo
con precipitaciones moderadas promedic entre 3.0 mmy 134.9 mm, en el periodo de afo comprendido entre diciembre y abril,
y un segundo periodo observado presenta registros de lluvias promedio entre 183.3 mm y 303.9 mm, de mayo a noviembre con
pico en octubre
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Gréfica 3-1 Uuvia Promedio de las Estaciones Meteoroldgicas
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Fuente: Elaboracién propia
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Gréfica 3-2 Lluvia Méxima de las Estaciones Meteoroldgicas
Fuente: Elaboracion propia

Sujeto ala aprobacion de este IT) por parte del Ente Rector, en |a fase de Factibilidad se evaluaran a detalle los datos hidroldgicos
captados. Esta informacion serd la base para el anélisis del sistema de drenaje actual y determinar potenciales mejoras en la
capacidad del sistema, segun sea el caso.

7 Estudio de Geologia y Geotecnia
371 Geologia

Se realizd una evaluacion de la geologia correspondiente a las unidades litoldgicas encontradas en el drea del alineamiento de
la via Centenario y la autopista Arraijdn — La Chorrera, como se muestra en |a siguiente ilustracion:

llustracién 3-14 Geologla Local
Fuente: Adaptado de Mapa Geoldgico Hoja 5 Regién Oriental de Panama, Ministerio de Comercio e Industrias, Direccién
General de Recursos Minerales de Panamaé, 1991

Dada la configuracidn tectdnica que ha maoldeado el Istmo de Panama, las diferentes formaciones que son atravesadas por el
Proyecto consisten en una diversidad litoldgica abarcando: tobas, areniscas, cuarzo, dioritas, basaltos, lavas, lutitas siliceas y
carbonosas, lodolitas, areniscas tobaceas, calizas, areniscas calcdreas y aglomerados.

La via Centenario y la autopista Arraijan — La Chorrera se caracterizan por la presencia de cinco (5) unidades litoldgicas que se
muestran a continuacion

UiIDAD LITOLGGICS h
DESCRIPCION

SIMBOLO SORMACION

Formacion Tucde Constituidos por andesitas/basaltos, lavas, brechas y tobas.
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UMIDAD LITOLOGICA

SIMBOLG FORMACION

/‘0 LeRtTr., B Alternancia de aglomerados volcanicos, areniscas tobaceas calcéreas de grano
TE}-FE’J .‘Forrﬁacién.P}i'namﬁfase medio a grueso, alternancia de lodolitas tobiceas de tonalidades violeta
<] Marina 3 oscuras, calizas biomicriticas, lodolitas calcareas presencia de venas de
A * carbonatos.
= L 7
TM-LB Foerracion La'Boca Constituida por esquistos arcillosos, lutitas, arenisca, toba y caliza.
i ke -

T™-C. | Formagidn Cucara cha Constituida por andesitas, tobas, arcillas bentoniticas, areniscas tobaceas.
TM"&Q‘s-_ 1-E o_gina_cig'_rL Las:éa;caé(as Aglomerados, tobas de grano fino y andesitas.

(" Tatfa 3-9 Unidades Litoldgicas Aflorantes en el Area del Alineamiento
Fuente: Mapa Gecl6gico Hoja S Regién Oriental de Panamd, Ministerio de Comercio e Industrias, Direccién General de
Recursos Minerales de Panamd, 1991

3.7.2 Geotecnia

En cuanto a la geotecnia realizada, se llevaron a caba dos (2] metodologias de trabajo, las cuales se describen a continuacién en

la llustracion 3-15 e llustracion 3-16 para el caso de una intervencién para rehabilitacion o para el caso de ampliacién de calzada,
respectivamente

RECOLECCION

DE DIAGNOSTICO ANALISIS DE LA

INFORMAC ION GEQTECNICO G AEE CANTIDADES CALENDARIZACION
BASE g
SE DEANIZAN EW ESTA FASE SE
= ST REALIZARA PARA
INF. BASE ICARD | i i i
AGTIVIDADES DE
X PROCESOS DE coﬁgé.ffm PUESTA A PUNTO COPBIEDCCION
CARTOGRAFIA ¥ INESTABILIDAD |GortafRollonal (CONSTRUCCION) DE CBRAS PARA
GEOLOGIA PUESTA A PUNTO
DETERIOROS O
RICOMENDACIONES MANTENIMIENTO
PATOLOGIAS ] [ : ] FRECUENCIA DE
SRTFLERARTH [ ENINARNY MANTENIMIENTO
[STREET VIEW) 1 POR ANO
R IERARDD EL: | MANTENIMIENTO |
TRABAIOS DE ACTIVIDADES DE PERIODICO
CAMPO (VIDEO} RELEEUE AL
[CONSTRUCCION}

ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO

llustracién 3-15 Esquema General de Metodologia para Rehabilitacion
Fuente: Elaboracién propia

RECOLECCION :
DE ANALISIS DE LA
INFORMACION INFORMACION
BASE

INF. BASE ICARD

CANTIDADES CALENDARIZACION

.
" EN ESTA FASE SE
W DEFINIRAN BAR PLANTEARA

= FlaLIZASA

2 i
iy ACTMAcES OF ConsTRUCE o
CARTOGRAFA Y CON AL el
GEOLOGIA {Cora/Rellena) {CONSTRUCCION) & R

L i
RECOMENDACIONES MANTENIMIENTO
Ol el _ S e

MANTEN
ISTREET VIEW] NTENIMIENTE

DEFIMIENDO POR AROC
! @
TRABAIOS DE ACTIVIDADES DE PERIQDICO
CAMPO (VIDEC) PUESTA A PUNTO

{CONSTRUCCION]

ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO

llustracién 3-16 Esquema General de Metodologia para Ampliacién de Calzada
Fuente: Elaboracidén propia
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A& partir de esto, se definieron las actividades de puesta a punto, mantenimientos rutinarios y mayores, y se realizd
calendarizacion para cada actividad en cada uno de los tramos.

ARG

rx\ﬁf %tramos.

.« kw
e

Como resultado de ello, se obtuvieron las cantidades producto de las actividades programadas en cada

~ T e

3.7.3 Actividades de Calendarizacicn g ~=
G
. 3] g
Las actividades de puesta a punto se llevardn a cabo en los primeros cuatro (4) afios. Para las actividadét mayore:','se estableci

una ejecucion cada cuatro (4] afios a

Con respecto a las actividades rutinarias, se realizaran cada afio de vida util del Proyecto y estas se deﬁn‘rs.g
periodo de lluvias identificado entre mayo y noviembre, de la siguiente manera:

n de acuérdo con

*  Las actividades de inspeccion y mantenimiento de taludes se deberan realizar dos (2) veces al afioxla gri
antes del periodo de lluvias, y Ia segunda en diciembre, después del periodo de lluvias

s Las actividades de remocién de material producto de derrumbes se programaron para realizarse como minimo a
mediados del periodo de lluvia en agosto v a finales del periodo de lluvias, en diciembre.

®  Laactividad de monitoreo topografico se programé para realizarse una sola vez al afio en el mes de diciembre.

Adicional a lo anterior, se disponen consideraciones sociales, culturales y econdmicas, sobre las actividades de calendarizacion,
tales como:

*  Lanorealizacion de actividades durante el periodo de festividades nacionales.
e  Consideraciones de factor econdmico, como eventos regionales de produccidn econdmica (ferlas agricolas, periodos
de alto indice de turismo, entre otros

3R Definicion Preliminar de Intervenciones a Desarroliar en el Proyecto

Las intervenciones preliminares listadas a continuacién fueron obtenidas de acuerdo con los resultados del diagnéstico de la red
de carreteras, incluido en el Sistema de Gestién de Activos Viales del MOP. En |a fase de Prefactibilidad, estas intervenciones se
han agrupado en las etapas de: Preconstruccin, Construccién y, Operacién y Mantenimiento.

381 Etapade Preconstruccion

Limpieza de calzada y hombros
Reparacién de deterioros superficiales en el pavimento.
* Limpieza del derecho de via
Mantenimiento del Centro de Atencidn de Incidencias y Emergencias
Instalacion de los campamentos para la construccion y posterior mantenimiento de las carreteras, incluye la conexién
de utiidades basicas como agua, electricidad, internet, etc
Estudios y disefios (ubicacion de infraestructura existentes para reubicacion de utilidades).
*  Estudios de ubicacion de las estaciones de pesaje {la cual se definira en coordinacion con la ATTT y su disefio).
*  Estudio y disefic del Centro de Control de Operaciones [CCOJ.
Gestidn y adquisicidn predial.
Tramites y permisos ambientales.

3.8.2 Etapa de Construccion

Limpieza de calzada y hombros.

Reparacidn de deterioros superficiales en ef pavimento

Limpieza del derecho de via

Mantenimiento del Centro de Atencién de Incidencias y Emergencias

Remocidn y reubicacidn de utilidades (electricidad, comunicaciones, acueductos, alcantarillados sanitarios]. Debe

incluirse el estudio a detalle de estas utilidades en ia fase de Factibifidad, en el caso de que este ITI reciba la aprobacion

por parte del Ente Rector en fase de Prefactibilidad.

*  Remocidn de material en zonas de derrumbes, control de erosidn y estabilizacion de taludes y rellenos.
Remocidn, reposicidn y restauracidn de sefiales y demarcacion vial, comprende las sefiales verticales, lineas de
demarcacion, marcas y signos necesarios para |a seguridad y comadidad de los usuarios.
Adecuaciones y reposicion de ldmparas, en luminarias e instalaciones, necesarias para su correcto funcionamiento.
Reubicacion e instalacién de guardavias tipo New lersey y defensas metalicas, inc uye el reemplazo de los captafaros
(ojos de gato) en mal estado.

e  Construccién de CCO y estaciones de pesaje,
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Sujeto ala aprobacion de este ITI por parte del Ente Rector, deberdn incluirse en la fase de Factibilidad herramientas de

Lcon‘trﬁ%de,rtréﬁt;cﬂ asistencia al usuario como, por ejemplo, |a instalacién de camaras de videovigilancia.

2821°

Pavimantos

Tramo 1 Rehabilitacion de pavimento en concreto hidréulico del PK 0+000 al PK 13+600 vy del PK 14+620 al PK 22+340

con unalongitud de:21.3 km por sentido.

Tramo 2! Rehabilitacién de pavimento del puente Centenario entre el PK 13+600 al PK 14+620 aproximadamente.

Tramo 3; Reha})ili’cac 6n de pavimento en concreto asfaltico en una longitud de 18.9 km por sentido iniciando en el PK
=25+340 has'g; el-PK 44+240.

Tramo 4:£opnstruccion de tercer carril en pavimento rigido o hidraulico con un ancho de 3.65m v la construccion de

- homibros en pavimento flexible o asfaltico de ancho 1.25 m del PK 3+240 al PK 13+150 y del PK 15+150 al PK 22+340

con.unafongitud de 17.1 km por sentido.

Tramo SA: Construccion de carril adicional de 3.65 m de ancho en pavimento de concreto asfaltico para la inclusién
de carriles reversibles, estos carriles se construiran uno para cada sentido de circulacién con una longitud de 16.1 km
entre el PK 23+880 al PK 39+870.

Tramo 5B, SCy 50: Construccion en pavimento de concreto asfaltico de tres (3] intercambiadores correspondientes a
el Intercambiador - Bique {PK 28+270), Intercambiador - Hospital Nicolas A. Solano [PK 40+220] e Intercambiador - Via
La Mitra (PK 42+770).

Tramo 6: Dentro de la etapa de Construccion, no se presentaran intervenciones

Tramo 7: Dentro de |a etapa de Construccion, no se presentaran intervenciones.

A continuacion, se presentan las cantidades estimadas para |as intervenciones preliminares de construccion en el drea de
pavimento de cada uno de os tramos;

Demolicién de pavimentos rigidos. m? 1,186.00
Excavacién en material comun de |a explanacién y canales. m? 912.00
Sub-base granular Clase A. m? 912.00
Pavimento de concreto hidraulico o Fast Track 24h. m¥ 1,186.00
Estabilizacién de losa con inyeccidn de lechada de cemento. m2 187,399.00
Corte de pavimento. M 3,876.00
Junta selio de pavimento. M 3,876.00
Acero de refuerzo fy= 420 Mpa. Kg 20,155.00
Sello e inyeccion de grietas en pavimento rigido. M 124,303.00
Transporte de materiales provenientes de las demoliciones

para distancias mayores de mil metros (1,000.0 m} medido 3 m?-km 22,407.00
partir de cien metros (100.0 m}.

R

Tabla 3-10 Cantidades de Pavimentos - Tramo 1
Fuente: Elaboracién propia

Mezcla asfaltica Superpave. Ton 2,578.00
Riego de liga con emulsion asfaltica RC-250. m? 35,805.00
Sello de juntas losas de pavimento preductos asfalticos. M 1,790.00

Tabla 3-11 Cantidades de Pavimentos Tramo 2
Fuente: Elaboracién propia
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CANTIDAD

Riego de liga con emulsidn asfaltica RC-250.
Carpeta de hormigdn asféltico Superpave. Ton 3483300 |--°°
Parcheo superficial con mezcla caliente. m? 11,864.00
Mezcla asfaltica Superpave. Ton 34833.00 4
Sello de grietas en pavimento asfaltico sin ruteo. M 668.00

Y T T~
I_’erf ad_o de f:arpeta asféltica mayor a 5 ¢cm hasta 10 cm m?2 13,508.35. Ly
[escarificado] L

— e ————a——— e r———— —— e [ R
Transporte de materiales provenientes de las demaoliciones
para distancias mayores de mil metros {1,000.0 m) medido a m? - km 274,975.00
partir de cien metros (100.0 m).
: ¢ | | i

D sposuz.l?n de materI::l es provenientes de la demaolicion, m? 18,332.00
excavacion, explanaC|on ¥ Canales.

Tabla 3-12 Cantidades de Pavimentos Tramo 3
Fuente: Elaboracién propia

DESCRIPCION

Mejoramiento de |a subrasante con material seleccionado. m? £0,274.00
Geotextil tipo NT 2500 o similar no tejido. m? 124,830.00
Sub-base granular Clase A. m? 50,274.00
Base granular Clase A. m3 50,274.00
Carpeta de hormigdn asfdltico caliente. Ton 15,350.00
Pavimento de concreto hidraulico. m? 32,456.00
Corte de pavimento. M €5,408.00
lunta sello de pavimento. M 65,408.00
Riego de liga con emulsién asfaltica RC-250. m? 42,750.00
Acero de refuerzo fy= 420 Mpa. Kg 551,749.00

Tabla 3-13 Cantidades de Pavimentos Tramo 4
Fuente: Elaboracién propia

DESCRIPCION

Mejoramiento de la subrasante con material seleccionado. 35,237.00
: Sub-base granular CIasé A, ) m? 3.5,23‘-7.00
Base granular (-:'ase A m? 35,237.00 |
| Carpeta de hormigon asfaltico caliente. '_ron 42,285.00
PRiego de imprimacién con emulsién asfaltica. ) m? 117,457.00
Riego de liga con emulsidn asféltica RC-250. m?

117,457.00

Tabla 3-14 Cantidades de Pavimentos Tramo SA
Fuente: Elaboracién propia

hejoramiento de |la subrasante con material seleccionado m? 13,399.00
Geotextil tipo NT 2500 o similar no tejido. m? 44,662.00
Sub-base granular Clase A. m3 13,399.00
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T.ransport; de materiales provenientes de las demoliciones
A ; - ] 3.

para dl;tanC}as mayores de mil metros (1,000.0 m) medido a m? - km 274,975.00
partirdecien metros (100.0 m).

Base granulan Clase A, | m* 13,395 00 |
L_Earpfetaqg,g:_ hormigdﬁ_asféltico caliente. - Ton 26,797.00 [
Riego de imprmacién con emulsidn asfaltica. m? 44,662.00
Rieéq de liga on emulsion asfaltica RC-250 m? - 89,324.00

| Glsposicion de materiales provenientes de la demolicidn,
excavacion, explanacion y canales.

m? 18,332.00

Tabia 3-15 Cantidades de Pavimentos Tramo 58, 5Cy SD
Fuente: Elaboracién propia

38.22 Estructuras

Dentro de las estructuras, se incluyen los puentes vehiculares y los puentes peatonales.

3.8.2.2 1 Puentes Yehiculares

En general, el estado actual de los puentes es bueno, ya que no presentan deterioros y/o los deterioros encontrados se
consideran leves. Por esto, se considerd que las intervenciones de puesta a punto induyen: limpieza general, sellado de fisuras
superficiales {no estructuralj en barandas, losas, vigas, apoyos, pintura de estructura, limpieza de aceras. También se incluyen
actividades generales como: reparacién y/o suministro del sistema de iluminacion, limpieza de los sistemas de drenaje, limpieza
de |a losa de aproximacién, limpieza de taludes, y conformacion de cauce, limpieza y sellado de juntas.

Adicionalmente, debido a la ampliacion de las calzadas tanto en la via Centenario como en la autopista Arraijén — La Chorrera,
se incluyen las siguientes actividades: excavaciones para la fundacién, relleno y compactacidn de suelo, muros, concreto
estructural, colocacion de vigas, losas, acabado de la losa {carpeta de rodadura), demoliciones, pintura, elementos
complementarios como barandales, aceras, aparatos de apoyo, iluminacion, sefializacion, ductos y drenajes. Seguidamente se
describen los puentes estimados por tramo:

e Tramo 1: Rehabilitacion de 22 puentes existentes ubicados en 11 puntos. Incluye la limpieza de los siguientes
elementos: |osa de aproximacién, juntas de dilatacion, andenes y bordillos, taludes revestidos, conformacién de
taludes y los apoyos.

»  Tramo 2: Rehabilitacién del puente Centenario con base en inspeccign visual. Incluye actividades relacionadas con
juntas, barandas de seguridad, drenajes pluviales, sistema eléctrico de ifluminacidn y sefializacion,

e Tramo 3: Existen 26 puentes paralelos a la via y & puentes perpendiculares, de los cuales se van a rehabilitar 3 v los
remanentes seran demolidos y construidos considerando las actividades del Tramo 5. Las intervenciones previstas
para los primeros 29 (26+3) se describen a continuacidn

Q

Rehabilitacion de 26 puentes existentes ubicados en 13 puntos. Incluye |a limpieza de los siguientes elementos:
losa de aproximacién, juntas de dilatacidn, andenes y bordillos, taludes revestidos, conformacion de taludes y
los apoyos.

Puente de Vacamonte: |a intervencién a realizarse contempla un nuevo ancho de ia calzada de la autopista v,
por lo tanto, es necesario ajustar la estructura actual y construir un puente con el ancho necesario para la
ampliacién de la Autopista, as’ como la mejora de los respectivos accesos. Sujeto a la aprobacion del presente
Ti por parte del Ente Rector, deberd estudiarse en |a fase de Factibilidad |a nueva estructura y la geometria de
los accesos al intercambiador y el impacto del aumento de la calzada en el puente.

Puente en Urbanizacion Montelimar: se requiere hacer la intervencién a las bases de la estructura actual del
puente y su reconstruccidn para el nuevo ancho de la calzada de |a autopista por |3 inclusién de los carriles
reversibles. Sujeto a la aprobacion del presente ITI por parte del Ente Rector, deberd estudiarse en |a fase de
Factibilidad el redisefio de la geometria de los accesos al Intercambiador.

Puente en Costa Verde: se requiere hacer la intervencién a las bases de la estructura actual del puente y su
reconstruccion para el nuevo ancho de la calzada de la autopista, debido a la inclusidn de los carriles reversibles.
Sujeto ala aprobacidn del presente ITI por parte del Ente Rector, debera estudiarse en la fase de Factibilidad, el
redisefio de la geometria de los accesos ai intercambiador.
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Tramo 4: Construccion de 18 puentes debido a Ia ampliacion de la calzada en ambas direcciones. Los pugntes nugves,
de dos {2) carriles cada uno, estaran ubicados en nueve (9) de los doce (12) puntos existentes en efTrame Ly-paralelos
a estos. Incluye trabajos de excavacidn, construccion y acondicionamiento para empalme con la'esmf‘c%l.’lra de-
puentes existentes. Lavt .
Tramo SA: Construccidn de 22 puentes debido a la ampliacién de |a calzada en ambas dire8ciones::Los: puent
existentes estdn ubicados en once (11} puntos de dos (2} carriles cada uno. Incluye trgbajos.‘fde excavac'dg_
construccidn y acondicionamiento para empalme con la estructura de los puentes existentes.

Tramo 5B: Intercambiador — Bigue, se requiere hacer la intervencién a las bases de la estrictdra actual delpuentey
su reconstruccién para el nuevo ancho de la calzada de |a autopista, debido a la ampliaciép\(Je unlcarriFen arnlyas
direcciones por la inclusion de los carriles reversibles. Ademas de realizar las mejoras paraa funci nabiidad’de
ntercambiador (ver seccién 3.5 Anteproyecto |.). Deberd estudiarse en fase de Factibilida%sg

aprobado por el Ente Rector, el redisefic de la geometria de los accesos al intercambiador.

Tramo 5C: Intercambiador - Hospital Nicolds A. Solano, se requiere el acondicionamiento de
ntercambiador para mejorar su funcionabilidad (ver seccién 3.5 Anteproyecto |. Sujeto a la aprobacién del presente
ITI por parte del Ente Rector, en |a fase de Factibilidad se deberd analizar la problematica de trafico pesado en el
entorng de este intercambiador y, con ello, definir [a solucidn que resuelva esta situacion.

Tramo 50: Intercambiador - Via La Mitra, se requiere el acondicionamiento de los ramales para mejorar su
funcionabilidad {ver seccidn 3.5 Anteproyecto ). Sujeto a la aprobacion del presente ITI por parte del Ente Rector, en
a fase de Factibilidad debera estudiarse el redisefio de |a geametria de los accesos al intercambiador.

Trama 6 No aplican intervenciones para |a etapa de Construccion.

Tramao 7- No aplican intervenciones para la esta etapa de Construccion.

En la siguiente tabla se resumen las actividades preliminares relacionadas con los puentes vehiculares para cada uno de los
tramos del Proyecto:

DESCRIPCIGHN

| Rehabilitacidn de veintidds (22) puentes vehiculares en ambas direcciones

- ubicados en once {11) puntos. m 927.22
2 | Rehabilitacién del puente Centenario. m 1,059.53
| Rehabilitacian de veintiséis (26) puentes vehiculares en ambas direcciones = 876 15 1
| ubicados en trece (13) puntos. |
3 | Adecuacién, remocion y/o reconstruccién de puentes vehiculares sobre la |
autopista (Vacamonte, Monte Limar y Costa Verde) mas mejoras a la m 14500 |
| geometria. ) |
| Construccién de dieciocho [18) puentes vehiculares por la ampliacién de
4 T . m 714.02
_ calzada en ambas direcciones ubicados en nueve {3) puntos.
Construccion de veintidds (22) puentes vehiculares por la ampliacion de
SA : A : m 774.09
| calzada en ambas direcciones ubicados en once (11) puntos
58-5C- | Mejoras a la geometria de los intercambiadores (Bique, Hospital Nicolds A. unidades 3
5D Solano y La Mitra) y nuevo puente en el intercambiador de Bigue,
- PN
& | No aplica. - -
g 7 No aplica. = -

Tabla 3-16 Cantidades de Puentes Vehiculares
Fuente: Elaboracién propia
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3.8,2722 |Puentes. Eeatonale

El-estado general.de los puentes peatonales en los Tramos 1y 3 (rehabilitacién) es bueno, ya que no presentan deterioras v/o
los déterioros encontrados se:consideran leves. Por esto, las intervenciones de puesta a punto consideradas incluyen: reparacidn
de.deformaciones en' barandas metéli:‘.as, lijado, limpieza, sellado y pintura en elementos que se observan comienzos de dxido
yfo; corrosion:ales -como: bafandas, placas, pernos y techo, limpieza general y pintura, sellado de fisuras superficiales (no
estpuctur'a_ll enrl0sas; vigas, apoyos; escaleras, pintura de estructura, reparacion y/o suministro del sistema de iluminacion.

©  Este tramo cuenta con un (1} puente peatonal a rehabilitar.
Tramo 6:
o Noaplica.
e  Tramo 7:
= Noaplica.

Las actividades para realizar en los puentes peatonales en los tramos donde seran ampliadas las calzadas tanto en la via
Centenario (Tramo 4}, como en |a autopista Arraijan — La Chorrera (Tramo ), incluyen lo siguiente:

e  Tramo4:

o El tramo que incluye ampliar |a calzada no cuenta con puentes peatonales y en esta etapa no se establecic la
construccién de ninguno nuevo.

° Tramo SA:

o Eltramo con ampliacién de calzada tiene dos (2) puentes peatonales que deberan ser demalidos y reconstruidos.
Entre los trabajos requeridos para la reconstruccidn del puente, se encuentran demolicién, las excavaciones para
la fundacién, relleno y compactacion de suelo, concreto estructural, losas-piso, colocacian de elementos metalicos
(vigas, estructura de techo, barandas), pintura anticorrosiva y elementos complementarios como iluminacion,
ductos y drenajes.

En la siguiente tabla se resumen las actividades preliminares relacionadas con los puentes peatonales para cada uro de los
tramos del Proyecto:

1 Rehabilitacién de dos (2) puentes peatonales. m 23500
2 No aplica - -

i 3 Rehabilitacion de un (1) puente peatonal, . m 28100
4 Sin puentes peatonales por construir o reconstruir. - -
5A : E:;:g::ig. ¥ construccio’nj por ampliacion de |a calzada {2 puentes m 294.00
6 No aplica. - -
7 | No aphcaﬂ o -

Tabla 3-17 Cantidades de Puentes Peatonales
Fuente: Elaboracién propia

3.8.2.2.3 Drenajes

Dentro de los drenajes se incluyen [as obras de drenaje transversal y las cunetas.

El analisis realizado a los drenajes se realizé con la informacidn recabada de |a inspeccién visual para el caso de los drenajes
transversales, y de la informacion suministrada a través del Sistema de Gestidn de Activos Viales (SGAV) para el caso de las
cunetas. Dicho analisis consiste en el estado fisico de los elementos que conforman el drenaje; sin embargo, sujeto a la
aprobacidn del ITI por parte del Ente Rector, deberan incluirse en la fase de Factibilidad estudios hidraulicos e hidroldgicos para
determinar la capacidad de los drenajes.
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3182231 Drenajes Transversales

En los drenajes transversales predomina el estado bueno, el cual es un indicativo de que la estnqug_:po presenta dé’&p‘ ‘
considerables, por lo que las intervenciones de puesta a punto de los drenajes transversa,fe?éq;&: limpteta de ha, tubéifa,
reparacion de fisuras superficiales {no estructurales) en las aletas, cabezal y/o muros, iimpieza/co ucq:bn de elefentds talg
como aletas, losa de entrada y/o salida y cabezal en caso de elemento faltante. Adicionalmente@ebid@ ala 9n{fa iacigh de K
calzada las actividades por realizar tanto en los tramos de la via Centenario como en |a auEé’ﬁ'is@ Arraijan. =13 .Chorrera, s&
incluyen las siguientes actividades c “

- o .

e Demolicion, reubicacion de alcantarillas, cajas v canales de entrada y salida, entre otros %te. entc&e—d_r@"" A

»  Debido ala ampliacién de la calzada en ambas carreteras, los drenajes transversales deben\\ derse un total
m en ambas direcciones. Esta longitud equivale a 3.65 m dei ancho del carril mads 2.0 m d\e\l\anc'g’%(e__
m del ancho de |a cuneta, menos 2.0 m del ancho del hombro existente. Entre los trabajos requerltdos se-ehe
excavacidn, conformacion del lecho para la tuberia, colocacion de la tuberia y relleno.

¢  Entotal, se han identificado cuatro {4) puntos con drenajes transversales en la via Centenario y un punto en la autopista
Arraijan - La Chorrera que deberan ampliarse en ambos carriles

¢ A cada uno de estos drenajes transversales se le construiran los elementos de drenajes pluviales tales como: cabezal,
aletas y losas de entrada y salida respectivamente.

e Las cantidades estimadas de material para la construccion de cabezales, aletas y losas de entrada y salida se estimaron
de acuerdo con |as especificaciones del MOP para el tipo de ducto a utilizar en cada uno de |os drenajes.

En la siguiente tabla se resumen las actividades preliminares relacionadas con los drenajes transversales de la via Centenario y
a autopista Arraijan - La Chorrera;

1 Intervencion puesta a punto de los drenajes transversales — cuatro (4) m 169,00
: puntos. 2
2 No aplica. ,
3 Intervencign puesta a punto de los drenajes transversales — un {1} punta m 50.00
Extension de |a tuberia de hormigén reforzado clase |l {ubicado en cuatro 1 m 37.20
(4] punto]. ) q', )
4 Concreto para construccidn de cabezales, aletas y losa inferior ubicado en
cuatro (4) puntos, en total son: ocho {8} cabezales, dieciséis (16] aletas vy m3 53.40
| acho (8) losas inferiores]. =
| Extension de |a tuberia de hormigén reforzado clase Il {ubicado en un (1] m 930
| punto} -
SA Concreto para construccon de cabezales, aletas y losa inferior (ubicado en
un {1) punto, incluye: dos {2} cabezal, cuatro (4] aletas y dos (2] losas m3 5.28
inferiores).
6 No aplica - -
7 No aplica -
Tabla 3-18 Cantidades de Drenajes Transversales
Fuente: Elaboracidn propia
382232 Cunetas

Debido a la ampliacién de la calzada en ambas carreteras, las cunetas deben demolerse y construirse nuevamente en ambas
direcciones, por lo que las actividades por desarrollar incluyen reubicacion, construccion y/o reconstruccion de elementas de
drenaje longitudinal como bajantes en canaletas, cunetas revestidas, cunetas en cordon, cunetas en tierra.

TRAMO  DESCRIPCION

Demolicion y remacion de cuneta fia de concreto 3,000 pside 7.

1 Y tipo cu pst:de 20 m 13,302.64
cm de espesor

2 No aplica. - -
Demolicid i6 i ide?7.

3 emolicién y remocién cuneta tipo cufia de concreto 3,000 psi de 7.0cm m 11,028.47
de espesor.
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4 (zeconstr'ﬁtcién de cuneta tipo cufia de concreto 3,000 psi de 7.0 cm de m 13,302.64
Spesor,
[ G - -
A Reconstrdccué{'u_de tuneta tipo cufia de concreto 3,000 pside 7.0cm de m 11,028 47
e5pesor..
& 1 No aplica. - -
Z7 No aplica; - -
3 = Tabla 3-19 Cantidades de Cunetas

Fuente: Elaboracién propia
383 efializacion

En este apartade, seim ye la repasicion e instalacion de la sefializacidn vial horizontal y vertical completa, lo que implica la
instalacidén de lasseﬁale,s prefr’entivas, restrictivas e informativas retro refractivas {en puentes, poblados, escuelas, centro de
salud y otros), asi como lineas de demarcacién longitudinal y transversal con pintura termoplastica retro refractiva con
microesfera, postes de kifometraje y ojos de gatos,

Con el fin de incrementar la seguridad vial de |as carreteras del Proyecto, las actividades propuestas para los guardavias estan
relacionadas con la reinstalacion y traslado, limpieza y mantenimiento de defensas metilicas Y barreras New Jersey.

Sujeto a la aprobacidn del ITI por parte del £nte Rector, deberan incluirse en |3 fase de Factibil dad, para la operacidn de los
carriles reversibles correspondientes al Tramo 5A vy, en general para e Proyecto, un estudio de seguridad vial donde se indique
la Tocalizacidn y tipos de elementos de ITS a implementar. Asimismo, en caso de incluirse peaje, se deberd contemplar
sefializacion adicional con el fin de aumentar la seguridad y optimizar el trafico en este sector.

Las actividades preliminares y cantidades propuestas por tramo se presentan en las siguientes tablas:

Sefializacion vertical

Sefiales preventivas unidades 10

Reemplazo de sefiales preventivas (incluye retiro existente) unidades 2

Mantenimiento de sefiales preventivas unidades 34

Sefiales reglamentarias unidades 16
f—

Reemplaza de sefiales reglamentarias (incluye retiro existente) unidades 4

Mantenimiento de sefiales reglamentarias unidades 38

Mantenimiento de sefiales informativas unidades 44

Sefalizacion horizontal

Franjas reflectantes continuas blancas . km 6.00

Franjas reflectantes continuas amarillas km ) 42.00

Franjas reflectantes segmentada blancas km 85.00

Franjas reflectantes blancas para cruce de peatones m2 130.00

Flechas reflectantes . unidades 164

Otros

Marcadores reflectivos tipo tachuela {ofos de gato) unidades 11,141

Postes de kilometraje unidades 6
Guardavias

Remplazo de defensas metdlicas m 758.00 N

Limpieza y pintura de defensas metalicas (incluye reemplazo de captafaros

en mal estado} m —

Remplazo de guardavias tipo New Jersey m 564.00
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Mantenimiento de guardavias tipo New Jersey

Tabla 3-20 Actividades de Sefializacién Tramo 1
Fuente: Elaboracidn propia

[ e,

A
.-"’-’

Sefializacién vertical |EI | —
Sefiales preventivas unidades 1=l
Mantenimiento de sefiales preventivas - | unidades 2

Sefiales reglamentarias o i unidad_e_s 11
Mantenimiento de sefiales reglamentarias [ unidades 4

Sefiales informativas unidades 2

Instalacion de sefiales informativas unidades 2

Sefializacidn horizontal

Franjas reflectantes continuas blancas km 2.00
'.Fran,as reflectantes continuas amarillas km 2.00
Franjas reflectantes segn;én.t.a-c.l-a blancas km 4.00
Otros - | i
Marcadores reflectivos tipo tachuela (ojos de gata) unidades 698 [
Guardavias II
vF;e;ﬂplazo de defensas metilicas m 1,333.00 '
:l:nnri :lz:;:a;:jng:ura de defensas metalicas (incluye rééﬁ;lﬁ'ggb de captafaros a 2,625.00
Mantenimiento de guardavias tipo New Jersey m 816 00

Tabla 3-21 Actividades de Sefializacién Tramo 2

fuente: Elaboracién iriia

Sefializacién vertical.

Sefiales preventivas. unidage-s iR 42 |
Mantenimiento de sefiales preventivas. unidades 6
Seflales reglamentarias. *_ unidades 4 S6
Sefiales informativas. . | unidades f! . 10
Mantenimiento de sefiales informativas. unidades 14
Sefializacion haorizontal. .

'Franjas reflectantes continuas blancas. S | km 37.80
Franjas reflectantes continuas amarillas. km 37.80
Franjas reflectantes segmentada blancas. | km — 78.60
Franjas reflectantes blancas para cruce de peatones. m2 ‘ 110.00
Flech;swr;ﬂect.antes. - N +unida¥s ' 139
Otros
Marcadores reflectivos tipo tachuela (ojos de gato). unidades 12,802
Postes de kilom;:;;je. r unidades ' 13
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DESCRIPCION

Guardavias: :
Defensas me?éﬂcg;. m -
1 'Re‘mp‘lazo.de defensas metdicas. 7,324.00
.:r:n;zz:s\frang;.ura de defénsas metalicas (incluye reemplazo de captafaros ! m 4,078.00
Re:mp-'azo’i']e barreras Nflw T."‘grsey [ 324.00
Marhtgnimien‘to-tfe ba;féra‘s New Jersey. m 1,315.00
Ny Tabla 3-22 Actividades de Sefializacién Tramo 3

S TR Fuente: Elaboracién propia

Sefializacién vertical,
Sefiales preventi»: unidades | 166
Retiro de sefiales preventivas. B unidades ‘ 38
Instalacion de sefales preventivas unidades | 38
Reemplazo de sefiales preventivas [incluye retiro existente). unidades 14
Mantenimiento de sefiales prevent.'\;ras unidades 38 -

| Sefiales reglamentarias unidades 188

. Retiro de sefiales reglamentarias. unidades 56

: Instalacion de sefiales reglamentarias. unidades 56

Reemplazo de seﬁél-es reglamentarias |incluye retiro existente). unidades 26

[ Mantenimiento de sefiales reglamentarias. unidades 56

5. Sefiales informativas. unidades 46

| Retiro de sefales informativas. unidades 32 1
Instalacién de sefales informativas. unidades &

| Reemplazo de sefiales informativas (incluye retiro existente). unidades 32

[ Mantenimiento de sefiales informativas. unidades 32

' Sefializacion horizontal.
Franjas reflectantes continuas blamr:as. krn 34.00
Otros -
Marcadores reflectivos tipo tachuela (0jos de gato). unidades 2,839
Postes de kilometraje, unidades 17
Guardavias. |
Remplazo de defensas metalicas. m 17,330.00 z
Traslado de defensas metalicas. m 2,386.00
I;ir:nr;:‘i;zzs\éa;g g'}c-ura de defensas metalicas (incluye reemplazo de captafaros m 16,070.00
Remplazo de guérdavias tipo New Jersey 1,808.00__
Traslado de guardavias tipo New Jersey. o m 1,464 00
Mantenimiento d:;uardav'as tipo New Jersey m 2,184.00

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3-23 Actividades de Sefializacién Tramo 4
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PCIO D D
Sefalizacidn vertical / Y Y
Sefales preventivas unidades / / Q‘,}Sd ?
Retiro de sefiales preventivas. unidades ( s lg “!24 ]
nstalacién de sefiales preventivas. unidades \ \ k24 -
Reemplazo de sefiales preventivas {incluye retiro existente) unidades ' \ B
Mantenimiento de seffales preventivas. unidades \24\
Sefales reglamentarias. unidades }Jiiaa
Retiro de sefiales reglamentarias. unidades 52
Instalacion de sefiales reglamentarias unidades 52
Reemplazo de sefiales reglamentarias {incluye retiro existente], unidades 10
Mantenimiento de sefiales reglamentarias. unidades 52
Sefiales informativas. unidades 16
Retiro de sefiales informativas unidades 64
Instalacion de sefiales informativas. unidades 8
Reemplazo de sefiales informativas {incluye retiro existente] unidades 64
Mantenimiento de sefiales informativas. unidades 64
Sefializacion horizonta

Franjas reflectantes segmentada blancas. km 32.00
Otros

Marcadores reflectivos tipo tachuela [0jos de gato). unidades 2,671
Guardavias.

Remplazo de defensas metalicas. m 8,622.00
Traslado de defensas metélicas. m 1,997.00
Iéir:nr;:‘:z:;:a%ig;:era de defensas metdlicas {incluye reemplazo de captafaros m 2.107.00
Remplazo de guardavias tipo New Jersey. m 1,006.00
Traslado de guardavias tipo New Jersey. m 840.00
Mantenimiento de guardavias tipo New Jersey. m 22,047.00

Tabla 3-24 Actividades de Sefializacién Tramo S5A

Fuente: Elaboracién propia

UNIDAD

TRAMO 5B

CANTIDAD

TRAMO 5C TRAMO 5D

Sefalizacién vertical

Sefiales preventivas. unidades 208 208 208
Mantenimiento de sefiales preventivas. unidades - - -
Sefiales reglamentarias. unidades 16 16 16
Sefiales informativas. unidades 10 10 10
Mantenimiento de sefiales informativas. unidades = S =
Sefializacién horizontal
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CANTIDAD

UNIDAD

TRAMO 5B TRAMO 5C TRAMO SD

Franjas reflectantes<continuas blancas, km 240 2.00 130
'I;ramég- réflectantes coﬁi{‘nuaé"@marillas, km 1.40 2.00 1.30
Fr'é_‘nja,srreﬂec;taqtés segnientaﬁa blancas. km 1.40 2.00 1.30
Frar{jas re‘ﬂe(:‘ta'ntesblancq‘s'ghrlt'a cruce de peatones. m? 192.00 192.00 192.00
“Flechds reflectantes. /7] unidades 76 76 76
owes

Mafcaia-c;ré_s?%?l_e.ctf\;og-t’i‘po tachuela (ojos de gato). | unidades 352 547 336
Postes dé;I?iI'or-héjcraje. unidades - - -
Guardavias

Defensas metalicas. m 2,178.00 4,552.00 2,054.0¢
Remplazo de defensas metélicas. m S - -
Limpieza y pintura de defensas metalicas {incluye m i i i
reemplazo de captafaros en mal estado).

Remplazo de barreras New Jersey. m . - -
Mantenimiento de barreras New Jersey. m - - -

Tabla 3-25 Actividades de Sefializacion Tramo 58, 5C, SD.
Fuente: Elaboracién propia

Para el Tramo 6 y Tramo 7, no se contemplan intervenciones para la etapa de Construccién.
3.8.24 Geotecnia

Las actividades preliminares propuestas para la puesta a punto en cada uno de los tramos se presentan en las siguientes tablas:

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD

Instalacién geotextil para control de erosion.

Tabla 3-26 Resumen de Actividades para Puesta a Punto de Taludes - Tramo 1 (Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia

Para el Tramo 2 no se contemplan intervenciones en esta etapa.

ACTIVIDAD UNIDAD CANTICAD
Instalacién de drenes profundos {L=10m, @5m). unidades 34
Instalacion geotextil para control de erosion. m? 242.00-
Remocién de material producto de derrumbes. m3 1.00
Perfilamiento de talud en suelo. m3 78.00

Tabla 3-27 Resumen de Actividades para Puesta a Punto de Taludes - Tramo 3 (Descendente)
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
Revegetacidn del suelo. m? 1,067.00
Relleno con material para terraplén, m 41,460.00
Excavacion en suelo. m3 375,828.00

Tabla 3-28 Resumen de Actividades para Puesta a Punto de Taludes - Tramo 4 {Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia
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| Revegetacién del suelo. m# | .L§93.dﬁ>_ “
1 ] 7 =
Relleno con material para terraplén. m " 94@34520 2\
E ; | ] =
Excavacion en suelo. m? ik 38018000

Tabla 3-29 Resumen de Actividades para Puesta a Punto de Taludes ~Tramo 4 (f)escendente) y
Fuente: Elaboracién propia !

LIMIDAD CANTIDAD
Instalacién de drenes profundos (L=10m, @5m). unidades . a5
Zan)as de coronacidn. T ) =1 m . a _290 00
Cuneta. m | 490.00
Revegetacion del suelo. m? 606.00
Relleno con material para terraplén. m 1 118,129.00
Excavacion en suelo, N m? 144,416.00

Tabla 3-30 Resumen de Actividades para Puesta a Punto de Taludes - Tramo 5A (Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia

A DAD I\ p DAD
nstatacién de drenes profundos (L=10m, @5m). unidades 78
Cuneta m 780.00 ]
Revegetacion del suelo. m? 629.00 |
Relleno con material para terraplén. m 100,717.00
Excavacion en suelo. m3 137,228.00

Tabla 3-31 Resumen de Actividades para Puesta a Punto de Taludes - Tramo SA (Descendente)
Fuente: Elaboracién Propia

Parael Tramo 6 v Tramo 7, no se contemplan intervenciones en esta etapa.

3.8.3 Etapade Operacidn y Mantenimiento

El plan de mantenimientc de pavimentos para la etapa de Operacién y Mantenimiento de 21 afios del Proyecto se realizd
mediante la implementacidn del programa HDM-4, Las intervenciones preliminares de mantenimiento planteadas tienen como
finalidad preservar la condicién superficial del pavimento, la seguridad y comodidad de circulacién del usuario por as carreteras
del Proyecto.

3.83.1 Pavimentos

. Via Centenario

o Reparacion de losas puntuales, reposicion de material de selio de juntas, sello de grietas y cepillados de nivelacian.
o  Demolicién y reconstruccién de losas de concreto hidraulico en espesores requeridos.

= Autopista Arraijdn — La Chorrera:

o Sello de fisuras, parcheo superficial y parcheo profundeo
= Refuerzos de 5.0 cm

En las tablas que se presentan a continuacidn, se muestran las cantidades estimadas de las actividades preliminares y frecuencias
propuestas en €l mantenimiento rutinario y mayor para cada tramo del Proyecto. €s de anotar que la frecuencia y las actividades
del mantenimiento mayor son |as resultantes del andlisis realizado en el programa HOM-4, obteniéndase un calendario de
mantenimiento que consiste en lainstalacidn de un refuerzo de 5.0 cm de espesor segun las condiciones de cada tramo,
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ACTIVIDAD CANTIDAD FRECUENCIA
Rgpcsicién;dé materia_i.;é]‘:ﬁ d"é*;[\untas mantenimiento rutinario (m). 2,584.86 Cada 2 afios
’Reposiciéﬂn de material ,séll&;@e jur1,_tas mantenimiento mayor (m). 42,047.22 Afo 10y afio 15
Sello de grietas {m). BN 1,278.00 Cada 2 afios
Cepllado'en concreto h?dra'ulic-t%l(;m?);. 10397131 | 1V Z';:::;f;:m de
Demolicionde fosas (h3): /) 13,516.27 Afio 10 afio 15
Re_c'oqkt‘rucciéh"de I'5;as d}f’éqi':jé’to Fast Track 24h (m?3). 13,516.27 Afio 10y afio 15

e la 3-32 Cantidades de Mantenimiento de Pavimentos - Tramo 1
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD CANTIDAD FRECUENCIA
Sello de fisuras 2% de la longitud del tramo {m). 42.00 Cada afio
Parcheo superficial con mezcla caliente 1% del area (m?). 358.00 Cada afio
Carpeta de hormigdn asfaltico caliente (Ton). 2,552.18 2vecesen el Penodo de
operacion
| oeri
Riego de liga (m?2). 35,805.00 | 2 Veces en el periodo de
operacion
Tabla 3-33 Cantidades de Mantenimiento de Pavimentos - Tramo 2
Fuente: Elaboracién propia
ACTIVIDAD CANTIDAD FRECUENCIA
Sello de fisuras 2% de la longitud del tramo (m). 756.40 Cada afio
Parcheo profundo con mezcla caliente 1% del drea (m?). 4,317.00 Cada afio
Parcheo superficial con mezcla caliente 1% del drea (m?). 4,317.00 Cada afio
Carpeta de hormigon asfaltico caliente {Ton). 50,767.93 e pgrlodo
de operacion
Riego de liga (m2). a31,70011 | 2vecesenel periodo

de operacion

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3-34 Cantidades de Mantenimiento de Pavimentos - Tramo 3

ACTIVIDAD CANTIDAD FRECUENCIA
Reposicidn de mate.rial sello de juntas mantenimiento rutinario (m). 1,461.00 Cada 2 afios
Reposicion de material sello de juntas mantenimiento mayor (m). 16,916.00 Afio 10y afio 15
Sello de grietas {m). 1,146.00 Cada 2 afios
Cepillado en concreto hidraulico (m?2). 41,829.00 1ver Zr;::ap;?gi:do de
Demolicién de losas [m?3). 5,438.00 Afio 10y afie 15
Reconstruccion de losas de concreto Fast Track 24h (m?). 5,438.00 Afio 10y afio 15

Tabla 3-35 Cantidades de Mantenimiento de Pavimentos - Tramo 4

Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD CANTIDAD FRECUENCIA
Sello de fisuras 2% de la longitud del tramo (m). 585.20 Cada afio
Parcheo profundo con mezcta caliente 1% del drea (m2). 1,068.00 Cada afio
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Cadaanie

Parcheo superficial con mezcla caliente 1% de! area {m?). 1,068.00 _
| 2:Vecss en ekperindd
| Carpeta de hormigon asfaltico caliente {Ton). 12,559.56 2 Eoﬁéra'gg:\
I e . ‘ T
! Ivecesien el periodo | |
| Riego de liga (m?). 106,799.00 g de ?mraegén

Tabla 3-36 Cantidades de Mantenimiento de Pavimentos - Tramo SA

Fuente: Elaboracidn propia

ACTIVIDAD

Sello de fisuras 2% de la longitud del tramo (m). 107.08 Cada aiio-
Parcheo profundo con mezcla caliente 1% del drea (m?) 446.62 Cada afio
Parcheo superficial con mezcla caliente 1% del drea [m?). 446 62 Cada afo
Carpeta de hormigdn asfaltico caliente [Ton). 5,252.25 N
de operacion
5 .
Riego de liga (m?) 44,662.00 veces en el periodo

de cperacion

Tabla 3-37 Cantidades de Mantenimiento de Pavimentos - Tramo SB,SCySD

Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD

FRECLIEMCIA

Sello de fisuras 2% de |a longitud del tramo (m). 119.60 Cada afio
Parcheo profundo con mezcla caliente 1% del area {m?). 837.20 Cada afio
Parcheo superficial con mezcla caliente 1% del area (m2). 837.20 Cada afio
Carpeta de hormigén asfaltico caliente (Ton). 9,845.47 e p?rlodo
de operacion
Riego de liga (m?). 83,72000 | 2 Veces en el periodo

de operacion

Tabla 3-38 Cantidades de Mantenimiento de Pavimentos - Tramo 6
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD

Sello de fisuras 2% de la longitud del tramo {m). 35.20 Cada afio
| Parcheo profundo con mezcla caliente 1% del 4rea {m?) 176.00 Cada afio
Parcheo superficial con'mezcla caliente 1% del drea (m?). 176.00 - Cada afio
Carpeta de hormigén asfiltico caliente (Ton). 2,069 76 S F.'?mdo
de operacian
Riego de liga (m?} 17,600.00 AL UL

de operacion

Tabla 3-39 Cantidades de Mantenimiento de Pavimentos - Tramo 7

Fuente: Elaboracién propia

Pagina 37

4

51



3.8.3:27 ‘Estructucas

Para tqdas?as gstr(u;guras sé-han considerado mantenimientos rutinarios anuales y mayores a lo largo del desarrollo del Proyecto

encel plazq de la.e pa‘de Operacién y Mantenimiento de 21 afios. Estos mantenimientos se realizaran en un total de 11 puntos

gue equnvalen a-un totaf-de 22 puentes vehiculares (incluye puentes existentes mas ampliacién) y dos (2} puntos en un solo
ssentldo’(Puente de Merca‘Panamé] en la via Centenarig, y un total de 13 puntos que equivalen a un total de 26 puentes
=vehiculares:(inctuy€ puentes existentes mas ampliacion) en la autopista Arraijan — La Chorrera, A continuacién, se indican las
vactividades preliminares Qué 5§ realizardn en cada mantenimiento (rutinario y mayor) para cada estructura:

3§ 3.2, T\\Pgent es ehncuLA@?

'n.._ Manten __mwfntov tinario {1/afio)
Umnjezaé:ye limpieza de la losa de aproximacion, juntas de dilatacién, de andenes y bordillos, de conos y

taludes, drenes, asi como limpieza de apoyo (remacién de residuos de tierra, vegetacion, basuras y todo material
que se acumule en los puentes y sus alrededores).

o Inspeccidn visual: durante la ejecucion del mantenimiento rutinario se realizard una inspeccion visual de cada
puente para monitorear su estado.

«  Mantenimiento mayor {1/5 afios)

o  Limpieza: incluye limpieza de superficies de concreto con agua a presidn, limpieza con chorro de arenay pintura
de estructuras de acero, reemplazo de juntas de dilatacién, reposicidn de apoyos, reparacion, limpieza y pintura
de barandas, recalce de cimentacion.

o Inspeccibn especial: debera realizarse una inspeccién especial como consecuencia de los deterioros detectados en
las inspecciones visuales o por alguna situacion especial [impacto de vehiculo o riada) para determinar las labores
de rehabilitacion, reparacion o refuerzo de la estructura.

| Mantenimiento rutinario de veintidds (22) puentes (ambas direcciones) m 927.22
! Mantenimiento mayor de veintidds |22] puentes {ambas direcciones) m 927.22
Mantenimiento rutinario del puente Centenario m 1,059.53
2 Mantenimiento mayor‘del puente Centenario m 1,059.53
I Mantenimiento rutinario de veintiséis {26} puentes paralelos (.ambas " 102115
3 direcciones) y tres perpendiculares _ !
Mantenimiento mayor veintiséis {26) puentes paralelos {ambas direcciones) m 1021.15
y tres perpendiculares !
Méntenimiento rutinario de dieciocho (18) puentes (ambas direcciones) m 714.02
Mantenimiento rutinario de Puente de Retorno Merca Panama m 30.00
¢ Mantenimiento mayor de dieciocho (18) puentes (ambas direcciones) m 714.0; HL
| Mantenimiento mayor de .Puente de Retorno Merca Panama m 30.00 |
. Mantenimiento rutinario de veintidds (22) puentes'(ambas direcciones) m 774.09
oA Mantenimiento mayor de veintidds {22) puentes (ambas direcciones) m 774.09
58-5C- | Mantenimiento rutinario de tres (3) puente; de intercambiadores m | 150.00
5D Mantenimiento m-ayor de de tres (3) puentes de intercambiadores m . 150.00
i 6 No se encuentran puentes vehiculares a mantener m -
7 No se encuentran puentes vehiculares a mantener m -

Tabla 3-40 Cantidades de Puentes Vehiculares para Mantenimiento
Fuente: Elaboracién propia
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~— 3.8.3.2.2 Puentes Peatonales M GGLE

*  Mantenimiento rutinario (1/afio) JPETE N

. ~ .

= Limpieza de las estructuras metalicas: corresponde a la limpieza de [as superficies metdlica r;én equipos menores

para mantener limpio y libre de cualquier material que afecte la circulacidn de los peatopes. Su pffatum se e:lggberé’F >
mantener de manera permanente en buenas condiciones. H M :

o Limpieza de las estructuras de concreto: corresponde a la limpieza con equipos menores pajra mantener fimpio f(
libre de cualquier material que afecte la circulacion de los peatones. El concreto debe estar.sano, todas laiigriexgs
selladas, etc.

o Sistemas de ilurminacién: correspende al suministro e instalacion de luminarias, cables y sistemas asaciados
el funcionamiento adecuado de la iluminacién.

o Inspeccidn visual: durante este mantenimiento se realizard un monitoreo o inspeccidn visual a la estractira y
equipamientos.

e Mantenimiento mayor (1/5 afios)

o Pintura de la estructura metdlica: es |a aplicacién de pintura adecuada anticorrosiva, dicha pintura deberd
mantenerse de manera permanente en buenas condiciones.

o Pintura de la estructura de concreto: es |a aplicacidn de pintura adecuada para uso en exteriores, antihongos, etc.
El concreto debe estar sano, todas las grietas selladas, etc.

»  Reparaciones de fisuras de hormigdn: es el sellado de Ias fisuras presentes con productos de resina epéxica.

o Reparacién de la cubierta de techo: es el reemplazo de las ldminas acrilicas, zinc u otro material, que se hayan
desprendido o se encuentren deterioradas u oxidadas.

o Inspeccién especial: debera realizarse una inspaccidn especial como consecuencia de los deterioros detectados en
las inspecciones visuales o por alguna situacion especial (impacto de vehiculo) para determinar las labores de
rehabilitacién, reparacién o refuerzo de la estructura.

TRAMO IO UMNIDAD
— Mantenimiento rutinario de dos (2] puentes peatonales m 235.00
! Mantenimiento mayor de dos [2) puentes peatonales m 235.00
2 No aplica 1 -
Mantenimiento rutinario de un fl) puente peatonal m 281.00
3 Mantenimiento mayor de un (1) puente peatona r 281.00 ‘
4 No se encuentran puentes peatonales a mantener - - B
Mantenimiento rufii_nar-o de dos {2} puentes peatonales m ' 294.00
o Mantenimiento mayor de dos (2) puentes peatonales m 294.00
No se er;cuentran puentes peatonales a mantener
: No se encuentran puentes peatonales a mantener - -

Tabla 3-41 Cantidades de Puentes Peatonales para Mantenimiento
Fuente: Elaboracién propia

3.8.3.2.3 Drenajes
383231 Drenajes transversales
e Mantenimiento rutinario (2/afo)

o Llimpieza de tubos transversales: remocidn, transporte y disposicién en vertederos apropiados de todos los
elementos extrafios que se encuentren en las alcantarillas de tubo v de cajén, asi como en sus cajas de entrada y
elementos de salida, de manera que se mantenga totalmente libre la seccidn de escurrimiento original.

o  Seincluye el sellado de grietas y sellado de juntas.

o Llimpiezay conformacién del cauce, taludes y/o zampeados: revisién y/o reemplazo de geotextil para evitar erosion,
revision y/o rehabilitaciones a zampeados, gaviones y/o muros de contencién para efectos de mantener el nivel de
servicio adecuado de los drenajes en las entradas y salidas de la tuberia, conformacion del cauce (entrada y salida)
en un area aproximada de 24 m?2 (¢/lado).
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antenimiento mayor (1 / 5 afios)

‘ y'/ken_agadényreposicién parcial de alcantarilla; reparacion y reposicion parcial de alcantariilas de tubos de concreto

"reforzadu; metal corrugado o plastico, cuyas dimensiones permitan el acceso de personal, y que presenten dafios

L« *méfiores comgp roturas, grietas, hundimientos, oxidacidn, etc. La actividad incluye la remocién de todos los

K materiales presentes en la alcantarilla que puedan impedir la correcta ejecucion del trabajo de mantenimiento.

‘Siempre que se,considere que el dafio es severo y/o resulte imposible el acceso de personal al interior de la

3 = estructura de mapera segura, se debera considerar la reposicion total del alcantarillado [se ha estimado que 1/3
4 det total/djl aljwta'rillado necesitara reparacién y/o reposicion parcial),

C [
| ‘Mantenimiento rutinaric de drenajes transversales [cuatro {4} puntos
t X m 169.00
1 |_entraday salida) — anual |
Mantenimiento mayor de drenajes transversales (cuatro (4) puntos - m 169.00
entrada y salida) (1/3 de los drenajes cada 5 afios) ] '
2 No aplica -
3 Incluidos en tramo 4 m -
| Mantenimiento rutinario de drenajes transversales {cuatro {4} puntos —
. m 206.20
4 entrada y salida) — anual . |
Mantenimiento mayor de drenajes transversales {cuatro (4] puntos — | m 6873
entrada y salida} (1/3 de los drenajes cada 5 afios) ) |
Mantenimiento rutinario de drenajes transversales (un [1] punto — entrada m 5930 1
SA y salida) - anual ] - N
Mantenimiento mayor de drenajes transversales {un (1) punto —entrada y m 1977
salida) (1/3 delos drenajes cada 5 afos) ]
6 N se encuentran drenajes a mantener m -
i NoO se encuentran drenajes a mantener m i -
Tabla 3-42 Cantidades de Drenaje Transversales para Mantenimiento
Fuente: Elaboracién propia
3833232 Cunetas

¢  Mantenimiento rutinario (2/afio)

o Limpleza de cunetas revestidas: es la remocion de todo el material extrafio depositado en las cunetas que implique
disminucion de la seccién o impedimento al libre escurrimiento del agua en las cunetas revestidas, de manera que
su seccidn original de escurrimiento permanezca libre.

o Reacondicionamiento y limpieza de cunetas no revestidas: es la reconformacién de las cunetas no revestidas
existentes a lo largo de las vias, de manera que se cumpla con la seccidn transversal original. Se deberd retirar de
las cunetas cualquier vegetacion que haya arraigado en ellas, y se deberan remover todos los materiales ajenos
que se encuentren en su interior, como piedras, fragmentos de roca, basura, escombros, etc.

e Mantenimiento mayor (1/12 afios)

o Reconstruccién de cunetas revestidas en concreto: reconstruccidn de cunetas de concreto cuyo estado se
considere malo (se ha estimado que 1/3 del total de las cunetas necesitarad reparacion y/o reposicion parcial).

TRAMC  DESCRIFCION UNIDAD CANTIDAD
Mantenimiento rutinario de cunetas pavimentadas — anual m 13,302.64
1 Mantenimiento mayor de 1/3 de las cunetas pavimentadas - cada 12 afios m 2,913.79
2 No aplica - -
Mantenimiento rutinario de cunetas pavimentadas — anual m 11,028.47
3 Mantenimiento mayor de 1/3 de las cunetas pavimentadas — cada 12 afios m 1,181.84
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Mantenimiento rutinario de cunetas pavimentadas — anual m/

“Lird 30264 4B

4 e R
Mantenimiento mayor de 1/3 de las cunetas pavimentadas — cada 12 afios m / . 34,4342 -+ o
. -F
Mantenimiento rutinario de cunetas pavimentadas — anual m / \1 1,028.47
SA g
Mantenimiento mayor de 1/3 de las cunetas pavimentadas — cada 12 afios ?ﬁ *3)675715

No aplica C ? \

7 No aplica

Tabla 3-43 Cantidades de Cunetas para Mantenimiento
Fuente: Elaboracién propia

3.8.33 Sefializacidn

Las actividades en la etapa de Operacion y Mantenimiento estan orientadas a labores que permitan garantizar la integridad de
los elementos que componen [3 sefializacion del tramo vial. Dichas actividades se proponen cada afio hasta el afio de finalizacidn
del Proyecto, con excepcidn a los afos 6, 12 y 18, en los cuales se recomienda el reemplaza de elementos de sefializacion.

En las siguientes tablas se presentan las actividades preliminares recomendadas durante la etapa de Operacién y Mantenimiento
por afio de intervencién.

2028 ANQ INICIO {ANO 1)
ANOS (1 ALS, 7 AL11, 13 AL 17, 19 AL 22)

- = ] =
- g 2 g %
a8 2 = = 'R B g8 | 5
= =z Z = s 2 2 0 a = T
°ex E B g2 325 & g2 §P
= Pt g = o w =z P % O <<
2z 8- 83 zg 2z = | HE | 2E
INICIO S5 g | RE | BB RE w =2 b3
mE 2k |2 | EE | =282 | B B3y | 2
E = = T3 Pl 37 g =& o=
z 3 3 = o D w = & 3
o = 5 = 5] = -Gy w O 5 Iz (¥a) %
2 g Yo v & T W o p i} i
s w = T E w v - = o
= w @D ] = = x =2 w 3 Q S5
5 s o o << ul foe o ﬁ () [ =
[T & (2 2 é o g‘ w 2 w o <L ]
g = < < L o Z z & wn A
sz = = b7t g < = = = <7
S@a 2 4 T o =3 p
(T [T w o,
1 0+000 22+340 148 8 0 0 0 0 3 2,839
2 13+620 14+670 31 2 2 4 0 10 1 697
3 254340 44+240 132 38 38 76 110 139 18 12,550
4 34240 224340 572 34 0 0 0 0 19 2,839
A% 23+880 39+970 549 0 0 32 50 40 0 2671
SB 28+270 - 40 1 1 1 30 76 0 51
5C 404220 - 234 3 3 3 50 76 0 67
50 42+770 - 3 1 1 1 0 76 0 335
6 22+340 25+340 a3 6 6 18 30 20 3 2,450
7 444240 45+130 40 2 2 4 30 20 1 591

*Nota: Las cantidades estimadas podran ser ajustadas segun requerimientos de sefalizacian adicional y dispositivos ITS en la
implementacién y Operacién de carriles reversibles.
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Tabla Ascqg,.‘!ntervenciones de Sefializacién Operacién y Mantenimiento Afios {1 al 5, 7 al 11, 13 al 17, 19 al 22)
. Fuente: Elaboracién propia

2028 ANO INICIC (AND 1)

AROS (6, 12, 18))
5 = = 3% SRS
) = > = = = = =
3 2 2 93 g2 9 25 ¢ 9 LB
= o = | ol fou = W =t v} O <
0 = = = = g = e BERE = >
< e B AR RE BN HE B R EE
= e (T AW B8 | e Gz i W R HE
= =z A o N w W o w g < wi W s
u - O < T = T o ) <a 23 = e (5]
= oo e w o i, b ] =R B i e 9 & 5
W &= =2 e v o o S =
E | HE mR| RS RE B8 RBE B8 5 B
0 o 2 72 Z3z Zz 2 Z o g4
T < =z 45 S F <5 20O R T
= 2 o = =] = 20
7] o s B o<« R
g == p
1 0+000 22+340 46 58 44 8 0 0 0 0 3 2,839
2 13+620 14+670 12 15 4 2 2 4 0 10 1 697
3 25+340 444240 48 60 24 38 38 76 110 139 18 | 12,550
4 3+240 22+340 218.0 270.0 84 34 0 0 0 0 19 | 2,839
SA 234880 35+870 180 225 144 0 0 32 50 40 0 2,671
se 28+270 - 12 16 4 1 1 1 30 75 0 51
5C 40+220 - 208 16 10 3 3 3 50 76 0 647
5D 424770 - 12 15 4 1 1 1 0 76 0 335
6 22+340 25+340 36.0 45.0 12 [ [ 18 30 20 3 2,480
7 44+240 45+130 12 15 4 2 2 4 30 20 1 591

Takla 3-45 Intervenciones de Sefalizacién Operacién y Mantenimiento Afios (6, 12 y 18}
Fuente: Elaboracién propia

3834 Geotecnia

Actividades De Mantenimiento Mayor (1/4 afigs)

Las actividades preliminares propuestas para el mantenimiento mayor estdn programadas cada cuatro (4} afios y son las
siguientes:

A DAD DAD A DAL
Reposicion de geatextil para control de erosion m? 107.00
Revegetacion del suelo m? 401.00

Tabla 3-46 Resumen de Actividades de Mantenimiento Mayor de Taludes - Tramo 1 {Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD UNIDAD CANTICAD

Revegetacion del suelo

Tabla 3-47 Resumen de Actividades de Mantenimiento Mayor de Taludes - Tramo 1 {Descendente)
Fuente; Elaboracién propia

ACTIVIDAD LIMIDAD CANTIDAD
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e

o7

. - :
| Revegetacuon del suelo [ it 18800

| A—

Tabla 3-48 Resumen de Actividades de Mantenimiento Mayor de Taludes - Tramo 3 (Ascenﬁe)’
Fuente: Elaboracién propia

Repaosicidn localizada de muros de gawones en pie de talud

Tabla 3-49 Resumen de Actividades de Mantenimiento Mavyor de Taludes - Tramo 3 (Desotndente)
Fuente: Elaboracién propia

Revegetacion del suelo

Tabla 3-50 Resumen de Actividades de Mantenimiento Mavyor de Taludes - Tramo 4 '[;.scendente]
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD

Revegetacion del suelo

Tabla 3-51 Resumen de Actividades de Mantenimiento Mayor de Taludes - Tramo 4 (Descéi'\dente)
Fuente: Elaboracién propia

It Revegetacién del suelo

Tabla 3-52 Resumen de Actividades de Mantenimiento Mayor Talt]des - Tramo 5A (Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD

Revegetacion del suelo

~ Tabla 3-53 Resumen de Actividades de Mantenimiento Mayor Taludes - Tramo SA {Descendente}
Fuente: Elaboracién propia

Actividades De Mantenimiento Rutinario {1/1 afio)

Las actividades preliminares propuestas para el mantenimiento rutinario estdn programadas dos veces al afio, preferiblemente
antes y después de la época de precipitaciones, a excepcion de la actividad de remocion de material producto de derrumbes
que se tiene prevista una vez durante el periodo de lluvias. Las cantidades estimadas por unidad se estipuian a continuacién:

CAD A DAD
| Mantenimiento de geotextil m? 107.00
I“R_emc!cién de material producto df derrumbes . m3 315.00
Limpieza de drenes del talud unidades 240
Inspeccion detallada de ta l.Jdes horas / ht.arnbre 189
Realizacidn de monitoreo topografico m? 4,265.00

Tabla 3-54 Resumen de Actividades de Mantenimiento Rutinario de Taludes - Tramo 1 (Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia

CANTIDAD

Rernocion de material producto de derrumbes m? 265.00

Inspeccion detallada de taludes horas / hombre 139
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Tabla-3-55 Resurr?en de Actividades de Mantenimiento Rutinario Taludes - Tramo 1 {Descendente)
¥ Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD LINIDAD CANTIDAD

Rér!10cién;dé materifal\p’rpducté.de. derrumbes m? 4,487.00
._I'nsﬁ\éccién:qetalladad'e_talude/s/ ( horas / hombre 17.30
Reafizacion de ménitoreo topografico m? 1,197.00
w& de Actividades de Mantenimiento Rutinario de Taludes - Tramo 3 {Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia
ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
Mantenimiento geotextil m? 43.00
Remocion de material producto de derrumbes m3 87.00
Limpieza de drenes del talud Unidades 34
Mantenimiento en muros gavion m? 17.00
Inspeccidn detallada de taludes horas / hombre 071
Realizacion de monitoreo topografico m?2 866.00

Tabla 3-57 Resumen de Actividades de Mantenimiento Rutinario Taludes - Tramo 3 (Descendente)
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
Remocion de material producto de derrumbes m? 25.00
Inspeccion detallada de taludes horas / hombre 4.78

Tabla 3-58 Resumen de Actividades de Mantenimiento Rutinario de Taludes - Tramo 4 (Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia

A DAL CAD A DAD
Remacidn de material producto de derrumbes m? 34.00
Inspeccion detallada de taludes horas / hombre 5.65

Tabla 3-59 Resumen de Actividades de Mantenimiento Rutinario Taludes - Tramo 4 {Descendente)
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD
Remocién de material producto de derrumbes m3 12.00
Limpieza de drenes del talud unidades 49
Inspeccian detallada de taludes horas / hombre 5.20

Tabla 3-60 Resumen de Actividades de Mantenimiento Rutinario Taludes - Tramo 5A {Ascendente)
Fuente: Elaboracién propia

ACTIVIDAD UNIDCAD CANTIDAD
Remaocion de material producto de derrumbes m3 9.43
Inspeccidn detallada de taludes horas / hombre 5.29

Tabla 3-61 Resumen de Actividades de Mantenimiento Rutinaric Taludes — Tramo 5A (Descendente)
Fuente: Elaboracién propia

3835 lluminacion

Sujeto a la aprobacién del presente IT) por parte del Ente Rector, en la fase de Factibilidad se debera verificar la cantidad de
luminarias en concordancia con el disefio geométrico, para efectos de los mantenimientos rutinarios y mayores
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3.8.3.6 Oftrasintervenciones

incluir: sistema de peaje, cuartos de comunicaciones, etc. Asi como el mantenimiento tecnoldgico.

Otras intervenciones gue se deberan contemplar durante la etapa de Operacion y Mantenimiento seran las
las instalaciones del CCO y estaciones de pesaje.

3.9 Fuentes de Materiales, Campamento y Disposicion de Materiales para el Proyecto

Campamentos:

Se han identificado dos (2} lugares en los que pueden instalarse los campamentos de trabajo y/o plantas de asfalto, y que estén
localizados de manera tal que se pueda acceder al Proyecto con distancias no mayores a 45.0 km. En |3 siguiente ilustracion, se
puede observar la ubicacion de estos dos puntos en relacidn con |as carreteras incluidas en este Proyecto.

ARRAIDAN

LA CHORRERA

s CAMPAMENIOS

RADIO DE IMLFUESCIA (R = 25 BW)

llustracién 3-17 Ubicacién de Campamentos
Fuente: Elaboracién propia

» Campamento — Merca Panama: ubicado a un costado de la via Centenario en direccién a Ciudad de Panama, a este
punto se accede directamente de la via Centenario.

* (ampamento - Entrada de Vacamante: se encuentra ubicado a un costado de |a autopista Arraijan - La Chorrera en
direccién a la Ciudad de Panamd, cerca del acceso de |13 autopista hacia Vacamonte; se accede de manera directa
desde la autopista.

Fuentes de extraccidn de materiales:

Dentro de la zona en la cual se van a desarrollar los trabajos se ubicaron tres (3) fuentes de materiales; en la siguiente ilustracién
se muestran estos puntos en referencia con el Proyecto a desarrollar.
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RERABILITACION VA CENTENARIO (TRARND 1)
PUENTE CE CARICH( e
REH AUTOPISTA ARRAL LA CHORRLRA (FRAKD 3)
AMPLIACIGH YA CENTENARIC (TRAND &
CARRILES REVERSIBLES [TRAMO 50
IRTERCANBIADOR - HIQUE (TRAMO 38)
INTERHCAMBIADOR « KICOLAS A SQLARG (TRAMO 5C)
* INTERCAMBIADOR LA MITRA{TRAMD LD}
PROYECTO B CARKIL {THAMO &)
= CORKREDOR DE LAS PLAYAS (TRAMO 7

RAATIAN

MEANTERABIQUE}
) !

LY

© FUENTES DE MATERIALES

llystracién 3-18 Ubicacidn de Sitios de Extraccién de Materiales
Fuente: Elaboracién propia

e  Cantera Hércules {privada): ubicado en Vacamonte, distrito de Arraijan, corregimiento de Vacamonte, se encuentra a
3.9 km accediendo desde la autopista Arraijan — La Chorrera en direccion hacia 1a Via Puerto de Vacamonte.

e Cantera Bique iprivada): ubicado en Bigue, distrito de Arraijan, corregimiento de Cerro Silvestre, barrio San Vicente
de Bigue, se encuentra a 4 3 km accediendo desde la autopista Arraijan = La Chorrera en direccidn hacia la Via San
Vicente de Bique.

e Cantera Rock Industries {privada}: ubicado en Burunga, distrito de Arraijdn, corregimiento de Burunga, se encuentra
a 5.5 krn accediendo desde la via Centenario en direccion hacia Nuevo Emperador.

Botaderos:

Se han identificado dos (2) botaderos que pueden servir como acopio del material que no sera utilizado para el desarrollo del
Proyecto, siempre y cuande se tengan los permisos respectivos de la entidad responsable de! botadero correspondientes. Estos
puntos se encuentran en un radio no mayor a 25.0 km desde cualquier punto de la zona donde se desarrallard el Proyecto.

En la siguiente ilustracién se muestra la ubicacion de estos puntos en referencia con las rutas del Proyecto;

| ip gisomabesoossummes

PULNTE CEnTEr
REH AUTORISTA

2GR L N-COLAS A SOLAND | TRAY

LA CHORRERA

Hlustracidn 3-19 Ubicacién de Botaderos
Fuente: Elaboracién propia

&  Relleno Sanitario — El Diamante: ubicado en el distrito de La Chorrera, se encuentra a 4.1 km accediendo desde la
autopista Arraijan — La Chorrera, por la Avenida Mariano Rivera en direccion a La Mitra,

e  Botadero de Burunga: ubicado en el distrito de Arraijdn, a un costado de la via Centenario; su acceso es directo desde
esta via en direccidn hacia Ciudad de Panama. Este sitio funciona como depdsito de residuos de proyecto vial [material
generado de corte).
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3.10 Cronograma de Actividades y Plan de Inversicnes

El cronograma estimado para este Proyecto es el sigulente:

PRECONSTRUCCION L5 | AL
CONSTRUCGION 25 i i
OPERACION Y MANTENIMIENTO | 21.0 [ |
Nota:

1.5 aftos = 18 meses
2.5 afios = 30 meses

Tabla 3-62 Cronograma de Actividades del Proyecto
Fuente: Elaboracién propia

A continuacidn, se presenta el plan de inversion proyectado:

B/. EN CONSTANTES DE DICIEMBRE 31 DE 2022

CAPEX en

smeade O etiON
1 14,714,716 s 2,186,717 1,884,477
2 88,018,903 S 1,717,285 1,709,787
3 117,382,810 S 1,717,285 1,806,856
4 58,691,405 S 1,717,285 1,811,477
5 S e 7,435,906 1,813,277
= - | 7720232 1,886,277
7 o S 7,375,372 1,973,248
8 - S 7,472,573 1,973,248
5 - - 7375372 1,973,248
10 1 3673425| 6281026 1,973,248
1 - 661,740| 8,138,708 2,055,848
12 | 22408242 7,157,714 1,973,248
13 | 18377.269| 7.389,59 2,009,089
14 - - 7,472,573 1,973,249
15 - Tomsizo| 7375372 1,973,249
16 - 3,796,803 6,587,672 2,046,248
17 - - 7,375,372 1,973,249
18 = 13,189,762 7,459,516 2,009,089
19 = 23,288,537 7,441,260 1,973,249
20 - | 7562842 1,973,249
51 - | 8039337 2,055,848
22 = 3,618,860 6,306,571 2,303,248
23 - 7,721,882 | 7,375,372 2,009,083
24 = 7,538,277 7,472,573 1,973,249
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B/. EN CONSTANTES DE DICIEMBRE 31 DE 2022

: : MANT. GASTOS DE

X : - o MAYOR oA ADMINISTRACION
" Mo CONSTruccion

S | T : I rames 1,973,249

LB _,’[etﬂ 278,807,834 | 103,348,917 | 161,653,183 49,079,593

Téfnla 3-63 Plan de Inversiones Comprendiendo CAPEX, OPEX y Gastos de Administracion
Fuente: Elaboracién propia

El plazo del Proyecto (25.0 afios) se determina mediante una combinacién de factores y supuestos tales como:

* La existencia 0 no de actividades proyectadas de mantenimiento mayor. No se puede plantear una reversion o
terminacion del contrato en algun afio si se estéd planeando, en dicho afio, o en el anterior o en el posterior, una
actividad de mantenimiento mayor. Esto implica que la infraestructura no estd en condiciones idoneas (o adn en
praceso de verificacion de su estado y condicion| para ser recibida por el MOP, la EPC imposibilitando su transferencia.

e  Debe existir una cola de deuda que sea lo suficientemente amplia para que permita a los financiadores tener un
margen de cobro razonable, para considerar aspectos tales como un incremento en costos y gastos, que impidan que
el flujo de caja proyectado no sea suficiente para garantizar el repago de la deuda.

¢ Tantolos financiadores como los accionistas del Proyecto analizan que la formacién de la TIR al accionista del Proyecto
se dé en un periodo razonable y con pocas o menores incertidumbres. Esto implica que se debe considerar un periodo
con baja inversién o, en lo posible, sin mantenimientos mayores para determinar |a terminacion del Proyecto. Es
importante resaltar que en los proyectos bajo Project Finance como este Proyecto, la TIR del accionista se forma
fundamentalmente en los Ultimos periodos del contrato planteado.

Dado lo anterior, y considerando el flujo proyectado de inversiones, se estima que el plazo mas idéneo para el Proyecto son los
25.0 afios mencionados anteriormente,

3.11  Conclusion

€l andlis's técnico en la fase de Prefactibilidad busca dar diferentes soluciones, como son: rehabilitacién en pavimento (rigido y
flexible), ampliacidon de calzada {incluyendo estructuras y drenajes), remodelacién de 3 intercambiadores y acondicionamiento
de sefializacion, seguridad vial y taludes. Los tramos que se incluyen dentro del andlisis técnico son Ia via Centenario
{rehabilitacién y ampliacién), puente Centenario {rehabilitacién) y autopista Arraijdn — La Chorrera (rehabilitacion, carriles
reversibles y remodelacion de intercambiadores)

A partir de la campafia de datos de campo a finales de 2022, se obtiene un TPDA calibrado para el afio 2023 de entre 33,546 y
39,654 vehiculos por dia en sentido Panami Centro y de entre 32,344 y 38,254 vehiculos por dia en direccién Panama Oeste. En
el caso de la autopista Arraijan — La Chorrera, para el afio 2023 el volumen diario de vehiculos se sita entre 25,269y 49,942 en
sentido Panama centro y 32,784 v 53,399 vehiculos por dia en sentido Panama Oeste.

A partir del crecimiento promedio para el transito a largo plazo para |os siguientes afios, en el afio 2053 se obtienenintensidades

" diarias de vehiculos de entre 126,726 y 149,800 en la via Centenario eri sentido Panama Centro y en sentido Panama Oeste
entre 122,186 v 144,511 vehiculos al dia. En la autopista Arraijan = La Chorrera, el volumen es de entre 134,916 y 188,665
vehiculos al dia en sentido Panama Centro y 148,242 y 190,391 en sentido Panama Oeste. Teniendo en cuenta los volumenes
de trafica presentados, se concluye que se presenta |a necesidad de ampliacion de 1a plataforma en la via Centenario, la mejora
de los intercambiadores de La Mitra, Hospital Nicolas A, Solano v Bigue, y laimplantacion de carriles reversibles en la autopista
Arraijan — La Chorrera.

A partir del diagnéstico de la red de carreteras del Proyecto, se obtuvieron cantidades estimadas para cada una de las actividades
indicadas en este apartado para cada una de las siguientes etapas de: Preconstruccidn, Construccién y, Operacién y
Mantenimiento. Estas cantidades son estimadas y deberan ser reevaluadas en |a fase de Factibilidad.

En la etapa de Preconstruccion se consideran actividades como limpieza y desarraigue, terracerias, nivelacion, demolicion,
remocion y reubicacion de estructuras y obstrucciones, entre otras.

En la etapa de Construccion se considera [a realizacidn de las actividades de rehabilitacidn, ampliacidn y mejoras en los tramos
de carreteras. En cuanto a estructuras, el estado general de los puentes vehiculares es bueno y por lo tanto se consideran
intervenciones de puesta a punto, consistentes en reparaciones menores. De igual modo, los puentes peatanales poseen buenas
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condicionesy las intervenciones son también de puesta a punto. Los drenajes transversales de los tramos posegn un'buen estado

de conservacidn, para los que se considera limpieza y pequefias reparaciones, Las cunetas poseen distintas conq{?ciqgei‘siendo ‘-
necesario, en caso de buenas condiciones, una limpieza y, en aguellas donde la condicidn es regulary qala, rgparaqoh_eg_apir___"ﬁ g

que el sistema de drenaje funcione en perfectas condiciones. La iluminacién existente en las carfeteras rEqu’ierg de

. . 9 . . . | ~ = o
intervenciones de puesta a punto. Se considera la instalacién de la sefializacidn vial horizontal y vertica complg;a y la;&olocagén =

de barreras de seguridad. Para |a puesta a punto de los taludes de las carreteras se consideran actividades como ccﬁst[uccibn
de cunetas, muros de gaviones, geotextiles, perfilamiento en los que se asegure su estabilidad f

Durante |a etapa de Operacién y Mantenimiento se prevén acciones de acuerdo con el plan de mantenimiento para.gl periodo

de 21 afios. Durante esta etapa se considera el mantenimiento de los pavimentos para preservar la condicion s@eﬁETajel-'

pavimento, la seguridad y comodidad de circulacidn por las carreteras del Proyecto. De igual modo, en puentes vehicutares-y
peatonales se indican las actividades que se deben realizar para el mantenimiento rutinario y el mayor. En el drenaje transversal,
cunetas, taludes e iluminacion, en funcidn de si el mantenimiento rutinario o mayor también se presentan las actividades
necesarias. En el caso de la sefializacién, los distintos elementos que la componen tendrdn distintas frecuencias de actividades.

Se han ubicado dos (2) sitios para la instalacidén de campamentos de trabajos y/o plantas de asfalto, para que el acceso al
Proyecto no sea mayor de 45.0 km. También se considera la ubicacién de tres (3} fuentes de materiales y dos (2} botaderos, que
sirven como acopio de material que no serd utilizado en el desarrollo del Proyecto.

Como resultado del analisis, y para todo el periodo, se obtiene un CAPEX de B/.278.8 millones {constantes de diciembire 31 de
2022} y un mantenimiento mavyor de B/, 103.3 millones (constantes de diciembre 31 de 2022}. E| OPEX es de B/. 161.7 millones
{constantes de diciembre 31 de 2022) y los gastos de administracién ascienden a B/. 49.1 millones (constantes de diciembre 31
de 2022)

En fase de Prefactibilidad, el plan de inversidn proyectado satisface el cumplimiento de las necesidades del Proyecto y también
se alinea con los requerimientos de los interesados para proyectos estructurados bajo la figura de Project Fingnce. Tiene un
CAPEX (incluyendo las actividades en etapa de Preconstruccién) que permite garantizar interés en os participantes del mercado,
permite un servicio de deuda gue da margen de maniobra para crear la rentabilidad a los accionistas, sin ir en detrimento de los
intereses de los financiadores. En todo caso, es responsabilidad del Contratista APP el realizar sus propios cdlculos y estimaciones
a efectos de conseguir un plan de inversién que satisfaga su interés en el Proyecto, y las de sus financiadores

Las cifras presentadas en este estudio tienen base en los datos analizados en el estudio técnico realizado durante la fase de
Prefactibilidad, por tanto, pueden tener variaciones sujetas a estudios mds detallados a ser realizados en la fase de Factibilidad,
en el caso de recibir la aprobacion de este ITI por parte del Ente Rector
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47 -"AndlisisSocial General en la Fase de Prefactibihidad

El presente-analisis se desarrolla principalmente con base en la proyeccidn 2020 del Censo de Poblacidn y Vivienda (2010}, sobre
Ios cuales se desarrollan todos los andlisis demograficos desarrollados. Sin embarge, se toman adicionalmente otras fuentes de
1infdr;naciéh, tomeoslos estudios de pobreza y desigualdad de MEF {2017} y fuentes de informacién académicas, de medios de

* cornunicacion’entre otros,

4.1'Entorne S’éﬁioeco amico

Proyecto considera.intervenciones en los distritos de Panama, Arraijdn y La Chorrera, los cuales presentan la siguiente
estructurassociodemigrafica seglin el sexo de la poblacidn:

DISTRITO POBLACION {(HABITANTES) MUJERES HOMBRES
Panama 1,206,774 612,286 594,488
Arraijan 200,979 151,295 149,684
La Chorrera 201,301 99,013 102,288
Total 1,709,054 862,594 846,460

Tabla 4-1 Poblacién del Area de Influencia del Proyecto por Distrito, Censo Poblacion y Vivienda 2010, Proyeccién 2020

Fuente: Elaboracién propia

Sin embargo, considerando que el Proyecto se desarrolla en un drea de influencia menor a la totalidad del distrito, el analisis
socioecondmico se desarrolla a nivel de los corregimientos del drea de influencia del Proyecto, los cuales se presentan a

continuacion,

CORREGIMIENTO (HA;ﬁ';’:JL'I'ES)

Ancon 52,082

Panama
Betania 53,718
Burunga 53,691
Juan Demadstenes Arosemena 50,640
Arraijan Vista Alegre 75,019
Cerro Silvestre 33,188
i Arraijan (Cabecera) 57,655
Barrio Colén 40,789
s Chorrera Guadalupe 41,738
Playa Leona 10,309
Puerto Caimito 24,565
Subtotal 493,394
Corregimientos fuera del 4rea de influencia del Proyecto 1,215,660
Total, Poblacién 1,709,054

Tabla 4-2 Poblacién del Area de Influencia del Proyecto por Corregimiento, Censo Poblacién y Vivienda 2012, Proyeccién 2020

Fuente: Elaboracién propia
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Distrito de Panama: 0%

Poblacion y densidad demogréfica: segun los datos del INEC de Panama para el afio 2020 (proyeccidn de (;enso-Po‘t{Iacién ¥a
Vivienda 2010), el corregimiento de Betania tiene una poblacién de aproximadamente 53,718 habi'tant:'es, mientras;que el
corregimiento Ancén tiene una poblacién de alrededor de 52,082 habitantes. i

-

e  Ladensidad poblacional en Betania es de 11,294 personas por km?
e  Ancén presenta una densidad poblacional de 1,711 personas por km?

Composicidn étnica y cultural: segun la informacion del Censo de Poblacion y vivienda 2010, el 3.9% de las pe\rspwue hab|tan
el distrito de Panama se reconocen como pertenecientes a un grupo indigena, siendo |a pablacion Kuna la mas re

(1.8%); por otra parte, la poblacidn afrodescendiente reporta un 12.9% de |a poblacidn total del distrito, siendo |a categoria
censal definida como Negro la mds predominante con un 5.2%

Anivel de corregimiento, acorde con el Censo de Poblacidn y Vivienda 2010, ambos corregimientos tienen una poblacion diversa,
incluye personas de diferentes origenes étnicos y culturales. La poblacidn de Ancdn prasenta una mayor proporcidn de poblacién
indigena (8.2%) que el corregimiento de Betania (1.0%), siendo el grupo indigena Kuna el mas representativo en ambos distritos.
De otra parte, la poblacién afro presenta una menor representacién con un 0.4% de la poblacion de Betania y 0.7% de la
poblacién de Ancdn

Nivel socioecondmico: El distrito de Panama reporta un 13.0% de su poeblacidén en situacidn de pobreza?, sin embarge, los
corregimientos de Betania y Ancon reportan un 2.0% y 5.6% de su poblacidn en pobreza respectivamente, |0 que dencta un
mejor nivel sacio econdmico que los demds corregimientos del distrito.

Educacion: En términos de educacion, los corregimientos de Betania y Ancén tienen una poblacidn altamente educada. Segun
los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, en Betania el 42.6% de la poblacion tiene educacion universitaria®, mientras
que en Ancdn el 49.1%. El siguiente renglon de logro académico se presenta en educacién secundaria en donde Betania presenta
una poblacidn del 22.0% y Ancén del 14.1%. Conviene mencionar que ambos corregimientos cuentan con una infraestructura
educativa robusta, en donde se pueden encontrar varias escuelas, colegios y universidades.

Actividades econdmicas. E| distrito de Panama, que incluye la capital, Ciudad de Panam4, alberga la sede de la Autoridad de
Canal de Panama, la agencia gubernamental responsable de la explotacidén del Canal. Como tal, el Canal tiene un impacto
significativo en la economia del distrito de Panama y, de hecho, de todo el pafs. €l Canal crea oportunidades de empleo para los
panamefios, tanto directa como indirectamente. Muchas empresas del distrito de Panama dependen del Canal para sus
operaciones, tales como compariias navieras, proveedores de logistica y empresas de transporte. Estas empresas crean puestos
de trabajo en dreas como gestidn, ingenieria y administracion. El Canal también atrae inversiones extranjeras al distrito de
Panama. Por ejemplo, la ampliacidn del Canal en 2016 cred oportunidades para que empresas internacionales participaran en
proyectos de construccién y operacion de la cadena de suministro, o cual incluye nuevos procesos de etiquetado, clasificacion
y distribucién de la carga, entre otros®.

En términos de actividad econdmica local, los corregimientos Betania y Ancdn tienen una economia diversa que incluye servicios,
comercio y turismo. En Betania, se pueden encontrar varios centros comerciales y de negocios, al igual que en Ancdn, donde se
encuentra la Ciudad del Saber, AltaPlaza Mall, Centennial Center, Centennial Mall, Albrook Mall, un ¢centro de investigacion y
desarrollo. Ademas, ambos corregimientos cuentan con una gran cantidad de atracciones turisticas, como el Parque Natural
Metropolitano, el Parque Nacional Camino de Cruces y el Parque Omar’.

Distrito de Arraijén:

Poblacuﬂn El distrito de Arraijan es uno de los distritos mds poblados de la provincia de Panama Oeste. Segun el Censo
Poblacion y Vivienda 2010 (proyeccidn 2020), la poblacion total de los corregimientos mencionados es de aproximadamente
300,979 habitantes. Segun datos del Censo Poblacidn y Vivienda 2010 proyectado al afio 2020, la densidad poblacional de
cada corregimiento es la siguiente®;

#  Burunga: 626.8 habitantes por km?
* Juan Demdstenes Arosemena; 909.8 habitantes por km?

4 MEF {2017). Pobreza y Desigualdad en Panamé en https://www.mef.gob.pa/wp-content/uploads/2020/12/Pobreza-y-desigualdad-en-Panami-
Mapas-a-nivel-de-Distritos-y-Corregimientos-2015.pdf

5 Esto incluye desde Universitaria hasta 3 y superior no universitaria

fMundo maritimo (2016) Los negocios que generara la puesta en marcha de la ampliacion del Canal de Panama
https.//www.mundomaritime.cl/noticias/los-negocios-que-generara-ta-puesta-en-marcha-de-la-ampliacion-del-canal-de-panama

? Alcaldia de Panamd (2021} plan local de ordenamiento territorial PLOT del distrito de panama

8 Metro Panamad (2021) Estudio de Impacto Ambiental, linea 3 Metro Panama
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e Vista Alegre: 1,818.8 habitantes por km?
Cerro Silvestre: 1,225.1 habitantes por km?
Arratjan (Cabecera): 3,392.0 habitantes por km?

Se puede observar gue (iwraijén {Cabecera) es el corregimiento con mayor densidad poblacicnalpoblacional, seguido de Vista
{Aleére rmiéntras que B‘urunga ¥ Juan Demadstenes Arosemena son los corregimientos con menor densidad poblacional.

Esf.a varuacndn enla dens dad poblamona puede deberse a varios factores, como la ubicacion geografica, el nivel de urbanizacian,
Ia‘gferta e empleo y 105 servicios publicos disponibles en cada corregimiento, Por ejemplo, Vista Alegre se encuentra cerca de
'la dudad &e Panama y tiene una alta concentracion de comercios y servicios, 1o que podria explicar su alta densidad poblacional.
En c%mbm Burunga y luan D/eﬁéstenes Arosemena son las zonas mas rurales y con menor oferta de empleo v servicios, lo que

pod}ra explicar sub:‘aja den dad/!oblac:ona
Nivel soctoes ieoT La poblacién de Arraijan presenta a nivel de distrito de pobreza de 6.3% frente al total de la poblacion,

siendo fos cé_rreﬁimie_ntoi de Burunga y Arraijan cabecera, quienes mas contribuyen a este indicador con 9.5% y 8.1% de su
poblacidn en situacion de pobreza. Juan Demdstenes Arosemena presenta el nivel de pobreza mas bajo con 2.6% del total de su
poblacion?,

Composicion étnica y cultural: Acorde con la informacion provista en el censo de Poblacién vy Vivienda 2010, la poblacién de
Arraifan cuenta con un 9.4% de su poblacidn que se reconoce como indigena, siendo el grupo indigena Guna el mas
representativo con un 7.5% de |a poblacion total del distrito. La poblacion que se reconoce como Afrodescendiente en el distrito
suma 9.7% de la poblacian, siendo [a categoria censal “negro” 1a mas predominante dentro del total de la poblacién,

Educacidn: En los corregimientos de Burunga, Juan Demdstenes Arosemena, Vista Alegre, Cerro Silvestre y Arraijan (Cabecera),
la educacidn primaria y secundaria es gratuita y obligatoria. Ademds, hay varias instituciones educativas de nivel superior
ubicadas en lazona, como la Universidad de Panama (Extension Universitaria de Arraijan‘®) y Universidad Tecnoldgica de Panama
{Sede Escuela de Aviacidn y Logistica). Si analizamos los corregimientos de manera individual, acorde con el Censo de Vivienda
y Poblacién de 2010, se observa que la poblacidn mayor de 15 afios que reporta no tener educacion formal no supera el 10.0%
en ninguno de los corregimientos, siendo Arraijan cabecera (5.4%) v Burunga (4.8%) los corregimientos con mayor incidencia a
la falta de logro académico.

Juan Demdstenes Arosemena es el corregimiento con mayor logro académico de su poblacién, con un 23.3% de la poblacién
repartando haber cursado educacién superior; el corregimiento de Vista Alegre es el segundo corregimiento con mayor logro a
este nivel con un 19.7% de su poblacidn, seguido por Cerro Silvestre (15.9%), Arraijan y Burunga con un 1.8% vy 12.1%,
respectivamente.

En todos los corregimientos se evidencia que la educacion secundaria es la mas predominante en cuanto al logro académico,
siendo que el logro de secundaria completa entre la poblacién se ubica en un 25.0% en Burunga, 23.7% en luan Demdstenes
Arosemena, 22.6% en Cerro Silvestre y 18.6% y 17.6% en Arraijan cabecera y Burunga, respectivamente.

Actividades econdmicas!!: En el Municipio de Arraijdn existen 6,602 establecimientos comerciales, incluido el Westland Mall con
264 tiendas. El distrito acoge la Zona Econdmica Especial Panamda-Pacifico, que busca atraer empresas multinacionales vy
desarroliar centros de negocios y zonas residenciales. Hay 199 empresas industriales en diversas dreas, desde alimentacién hasta
construccién. Segun el Censo de 2010, fa mayoria de los residentes (68.0% a 89.0%) trabajan en comercio y servicios,
especialmente en las provincias de Panama y Panama Oeste, con Burunga y Cerro Silvestre siendo los corregimientos mas
industriales.

Distrito de La Chorrera

Poblacién y densidad demogréfica: el distrito de La Chorrera cuenta con 18 corregimientos, de los cuales presenta 4
corregimientos en el drea de influencia del Proyecto, con las siguientes densidades poblacionales!?,

e Barrio Colén, cuenta con una densidad poblacional de 2.259.5 habitantes por km?
e  Guadalupe, cuenta con una densidad poblacional de 1,375.2 habitantes por km?
*  Playa Leona, cuenta con una densidad poblacional de 159.6 habitantes por km?

*MEF (2017). Pobreza y Desigualdad en Panama en https:/fwww.mef.gob pafwp-content/uploads/2020/12/Pobreza-y-desigualdad-en-Panama-
Mapas-a-nivel-de-Distritos-y-Corregimientos-2015,pdf

1 Revista Hacia La Luz [Universidad de Panama} (2020} EXTENSION UNIVERSITARIA DE ARRALIAN CONCLUYE ANO ACADEMICO 2020 OE MANERA
EXITOSA = Revista Hacia la Luz [uphaciaialuz.com)

1 {dem, Metro Panama (2021)

L2 BID (2018) Informe Final: Estudio de Crecimento Urbano
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*  Puerto Caimito, cuenta con una densidad poblacional de 536.4 habitantes por km?

Composicién étnica y cultural: Acorde con la informacién provista en el Censo de Poblacidn vy Vivienda de 2010;\}3 poblaeidn
indigena en La Chorrera representa el 1.7% de la poblacidn, siendo el grupo indigena Ngébe el mas represeptativg con 0.7% de
la poblacidn. Frente a la poblacidn afrodescendiente, ta Chorrera presenta un 5.8% de su poblacién que e /reconage como
Afrodescendiente, siendo la categoria cenal “negra” como la mas predominante. Hay una mezcla de tradicipnes culturales‘en
estos corregimientos, aunque la influencia afrocaribefia se hace sentir en algunos aspectos de la vida cotidiana, especlaimente
en la musica, en donde se evidencian aspectos culturales relevantes como el tambor Chorrerano®,

Nivel socioecondmico: £n términos generales, los corregimientos de La Chorrera tienen un nivel socioecondmico medio-bajé.
La pobreza general en el distrito se sitda en el 10.0%, siendo Playa Leona y Guadalupe los corregimientos con mavoﬁhdlc_e de
pobreza en el drea de influencia con 13.4% y 11.5% respectivamente!?.

La economia se basa principalmente en actividades agricolas, principalmente la pifia; pesqueras y comerciales!s. Aunque se han
registrado avances en los ultimos afios en cuanto a infraestructura y servicios bésicos, todavia hay limitaciones en cuanto al
acceso a servicios de salud y educacion, asi como a oportunidades laborales.

Educacién: La educacién es un tema importante en estos corregimientos, ya gue el acceso a servicios educativos de calidad es

mitado. A pesar de los esfuerzos realizados por el gobierno y otras organizaciones para mejorar el acceso a la educacién, aun
hay oportunidades en términos de infraestructura, recursos y personal docente. Segun datos del Censo Poblacidn y Vivienda
2010 (proyectados 2020}, el 23.0% de |a poblacidn en los corregimientas de La Chorrera no ha completado |a educacién primaria,
o que contrasta con la tasa de alfabetizacion del distrito que se encuentra en el 95.0%; esto indica que se presenta una
oportunidad de mejora en la calidad de |a educacion, y la posibilidad de generar incentivos para realizar una complementacion
de los logros educativos en el distrito.

Actividades econdmicas: La Chorrera se destaca por la produccion de pifia, siendo un recurso de explotacién comercial
significativo en varios corregimientos y desarrollando industrias como Panama Golden Packers, S.A. y Coopiwest, las cuales son
reconocidas empresas en el sector de empaque de pifia. La industria avicola y porcina también son prominentes en |a region,
empleando a una gran parte de la poblacion. El sector industrial ha experimentado un crecimiento en la regidn, con la instalacidn
de la Termoeléctrica de El Arado y la explotacién de la Cantera en El Coco, asi como |a industria de procesamiento de Harina de
Pescado por Promarina S. A. en Puerto Caimito

Han surgido varios centros comerciales en la zona, incluyendo Boulevard Costa Verde, Market Plaza, Plaza OnDGo La Chorrera,
Plaza Italia y Plaza Panama Qeste.

La Feria de La Chorrera exhibe actividades agricolas, industriales y comerciales, reflejando las tradiciones y costumbres del drea.

Los corregimientos de Playa Leona, Guadalupe, Barrio Coldn y Puerto Caimito tienen actividades econdmicas muy diversas. En
Playa Leona, fa actividad de pesca artesanal es la mds importante, ubicande la actividad turistica como una de las de mayor
potencial econdmico’®, mientras que en Guadalupe la agricultura y 2 ganaderia son las principales fuentes de ingresos. En Barrio
Colén, la actividad comercial es muy importante, y en Puerto Caimito la pesca es |a actividad mas refevante,

4.2 \dentificacion de Areas Comarcales

Las areas comarcales en Panama son regiones autdnomas reconocidas por la Constitucion de la Republica de Panama de 1972
y establecidas por diversas leyes que han otorgado reconocimiento y autonomia a comunidades indigenas mediante la creacicén
de comarcas; entre ellas se encuentran: la Ley No. 22 de 1983 establece la Comarca Embera de Darién; la Ley No. 24 de 1996

crea la Comarca Kuna De Madugandi, 1a Ley No. 10 de 1997 funda la Comarca Ngabe-Buglé; 1a Ley No. 99 de 1998 renombra la -

Comarca de San Blas como Comarca Kuna Yala; la Ley No. 34 de 2000 que instaura fa Comarca Kuna de Wargandi vy la Ley Nao
188 de 2020 que crea la comarca Naso Tjér Di. Estas dreas fueron conformadas con el objetivo de proteger y preservar las
culturas y las tradiciones de las poblaciones indigenas que habitan en ellas.

BVillarreal, R. {2014}. Tambor norte y tambor corrido de! Distrite de La Chorrera, taxonomia ritmica, Universidad de Panam4

4t MEF (2017), Pobreza y Desigualdad en Panama en https:/fwww mef.gob.pajwp-content/upleads/2020/12/Pobreza-y-destgualdad-en-
Panama-Mapas-a-nivel-de-Distritos-y-Corregimientos-2015 pdf

15 {dem, Metro Panama (2021)

1 Secretaria General del Sistema de la Integracidn Centroamenicana (2017) Playa Leona celebra su pnmer festival del camarén el dom ngo. 18
de enero de 2017
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ctualmente, existen seis (6) dreas comarcales en Panama: Ngibe-Buglé, Embera-Wounaan, Guna Yala, Guna de Madugandi,

Guna-de Wargandil”y Naso Tjgr DI, Estas areas tienen un estatus espectal dentro de |3 estructura politica y administrativa del

RS, y cuentarr con.una organizacion territorial y un sistema de gobierno propio. En la fase de Prefactibilidad no se identificaron
aregs cdrharcales &n el area de influencia del Proyecto, tal como se puede observar en |a ilustracién a continuacion:

llustracién 4-1. Areas Comarcales con Referencia al Area de Influencia del Pryecto
Fuente: Elaboracidn propia

En el caso de que el presente IT! reciba |a aprobacién por parte del Ente Rector, permitiendo avanzar a la fase de Factibilidad y
las fases posteriores al Proyecto, el MOP deberd mantener un proceso de comunicacion amplia, abierta e inclusiva, con el fin de
garantizar la participacion de los diversos actores del territorio, incdluyendo poblacion indigena, pese a que el drea de influencia
del Proyecto no se encuentre cercano a areas comarcales.

4.3 Caracteristicas Demograficas por Distrnito

El drea de influencia del Proyecto y las actividades propuestas conecta a los distritos de Arraijén, La Chorrera y Fanamat®.
Considerando lo anterior, se desarrolld un analisis demografico sobre los tramos propuestos en el desarrolio del Proyecto, con
el fin de identificar la interseccion de corregimientos sobre ios cuales se desarrollan las actividades descritas en la fase de
Prefactibilidad.

La poblacidn beneficiaria del Proyecto de manera directa es de 493,394 habitantes!'®, A continuacion, se desarrolla la informacion
sobre los distritos:

CORREGIMIENTO HOMBRES MUIJERES

Ancdn 28,060 24,022 52,082

Panama  p—4m4878m@
Betania 24,327 29,391 53,718
Burunga 27,386 26,305 53,691
Juan Demdstenes Arosemena 24,529 26,111 50,640
Arraijan . Vista Alegre 36,877 38,142 75,019
Cerro Silvestre 16,335 16,853 33,188
Arraijan (Cabecera) 29,073 28,582 57,655
Playa Leona 5,255 5,054 10,309

La Chorrera

Guadalupe 21,198 20,540 41,738

17 | a comarca es actualmente conocida como Guna Yala. Frente a la poblacion Guna, aunque cominmente se conoce su territorio como "Kuna
Yala", debido a la peculiar fonética de su idioma que tiene sonidos distintos a otros lenguajes, lo correcto es decir "Guna Yala". Su alfabeto no
incluye las letras k, p, t ni ch. Sin embargo, para efectos del presente ITI se toma la denominacion Kuna, para ser coherente con la estructura
que maneja €l censo de poblacion y vivienda de 2010.
18 La interconexidn entre los distritos incluye la conexidn entre habitantes, sitios de comercio, recreacion, turismo, cultura entre otros.

Es inpartante considerar, que les estimados de beneficiaros se toman acorde con las proyecciones estadisticas de poblacion. Asi mismo, se
puede considerar timados p en el capituio 3.7 Analisis de la Demanda y Proyeccion de Trafico

Pagina 54

68



CORREGIMIENTO HOMEBRES

i Barrio Colén 20,069 20720 | 740,789 i,;
| Puerto Caimito 12,227 12,338 | 24s565 . |
Total : 245,336 248058 | [ 493394
Tabla 4-3 Pablacién del Area de Influencia del Proyecto por Distrito - Censo Poblacin y Vivienda 2012, Pfoyecdén 2020
Fuente: Elaboracidn Propia .

Distrito de Panama

La poblacidn de Ancdn, acorde con el Censo de Poblacion y vivienda 2010 {proyeccion 2020) es de 52,082 habitantes, con una
distribucién de 46.1% mujeres y 53.9% hombres. Esta tendencia demografica es diferente a la poblacién deiqtam‘a,
proyectd una poblacidn a 2020 de 53,718 habitantes, con una poblacidn masculina minoritaria de 45.3%, frente a.las'mujeres
que representan un 54.7%, Ambos corregimientos han experimentado un crecimiento demografico estable en los Ultimos afios,
con un aumento del 3.3% en Ancdn y del 5.5% en Betania entre los afios 2010 y 20210, Esto se debe en parte a la disponibilidad
de viviendas asequibles y al acceso a servicios publicos en la zona. Ademds, |a poblacién de Ancén y Betania es bastante diversa,
con extranjeros, inmigrantes y nativos de Panama, lo que contribuye a la riqueza cultural de la zona.

Segun el Censo Poblacion y Vivienda 2010 [proyeccion 2020), el corregimiento de Ancén tiene una tasa de desempleo del 3.7%,
mientras que Betania tiene una tasa de desempleo del 4.2%. En cuanto a la tasa de empleo, Ancdn tiene una tasa del 61.8% vy
Betania del 61.1%. Estas tasas son consideradas relativamente bajas en comparacién con otras dreas urbanas de la Ciudad de
Panamd.

El nivel de ingresos promedio en ambos corregimientos es bastante variado, ya que Ancén cuenta con una poblacion diversa
que incluye desde familias con altos ingresos hasta familias de bajos ingresos que viven en zonas marginadas. El ingreso
promedio®! en Ancdn es de alrededor de B/. 1,038 6 mensuales. Por su parte, Betania tiene una poblacion mayormente de clase
media, con un ingreso promedio de alrededor de B/. 968.0 mensuales. Los ingresos en ambos corregimientos estan cercanos a
doblar el promedio de ingresos del distrito que se ubica en B/. 537.3.

Distrito de Arraijan

Segun el Censo Poblacién y Vivienda 2010 {proyeccion 2020}, la poblacion del corregimiento de Burunga es de 53,691 habitantes
con una relativa paridad de género del 51.0% hombres y 49.0% mujeres; mientras que en Juan Demdstenes Arosemena es de
50,640 habitantes, dividido en 48.4% hombres v 51.6% mujeres. En Vista Alegre la poblacidn es de 75,019 habitantes, con una
distribucion de 49.2% hombres y 50.8% mujeres; y en Cerro Silvestre es de 33,188 habitantes, con 49.2% hombres y 50.8%
mujeres. £n el caso de Arraijan (cabecera), Ja poblacién es de 57,655 habitantes, con una distribucion de 50.4% hombres y 45.6%
mujeres. En general, se observa un crecimiento poblacional en estos corregimientos, aunque a tasas diferentes. Es importante
mencionar que la tasa de crecimiento poblacional del pais ha disminuido en los Ultimos afios, debido principalmente a una
disminucidn en la tasa de natalidad.

Segun el Censo Poblacién y Vivienda 2010 {proyectado 2020), el corregimiento de Burunga tenia una tasa de desempleo del
10.4%, mientras que Juan Deméstenes Arosemena tenia una tasa de desempleo del 12.3%. En Vista Alegre, |a tasa de desempleo
fuedel 11.7% y en Cerra Silvestre fue del 10.1%. En el caso de Arraijén (Cabecera), la tasa de desempleo fue del 8.5%. En general,
estos corregimientos presentan tasas de desempleo superiores a la tasa promedio del pais, que es del 7.2%.

El nivel de ingresos promedio en estos corregimientos varia. En Burunga, el ingreso promedio por persona es de B/. 373 al mes,
mientras que en Juan Demgstenes Arosemena es de B/. 408 al mes. En Vista Alegre, el ingreso prorﬁedio por persona es de B/
397 al mes y en Cerro Silvestre es de B/. 440 al mes. En el caso de Arraijén {Cabecera), el ingreso promedio por persana es de
B/. 537 al mes. Es importante mencionar que estos ingresas estan por debajo del ingreso promedio en el pais, que es de B/. 677
al mes?2,

Distrito de La Chorrera

Acorde con el Censo de Poblacidn y vivienda 2010 (proyeccion 2020}, la poblacidn total del distrito de La Chorrera en estos dos
corregimientos es de 65,354 habitantes. Barrio Coldn es el corregimiento con |a poblacion mas grande, con 40,789 habitantes,
mientras que Puerto Caimito tiene una poblacién de 24,565 habitantes. En ambos corregimientos hay una distribucion casi

1 Alcaldia de Panama (2021} Plan Estratégico Distrital de Panama
“ [dem, MEF (2017}
i fdem, MEF (2017)
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equitativa-de_hombres.y mujeres, aunque en Barrio Coldn hay una ligera mayoria de mujeres que representan el 50.8% y en
Puerto-Caimito hay una ligera mayoria de hombres, fa cual representa el 49.8%

En cuapto al nivel educativo, la tasa de alfabetizacion en La Charrera ronda el 94.0%, superior a la media nacional. Sin embargo,
el nivel de edtudios varia significativamente entre |os distintos barrios del distrito, Segun los datos del Censo Poblacion y Vivienda
2010 {proyectado a 2020}, séloel 401.0% de |a poblacion de Puerto Caimito habia completado la educacion secundaria o superior,
mirentras gue‘en.el Barrio Colén:lalcifra era ligeramente superior, del 54 0% Esto sugiere que puede haber una necesidad de
rlnkjora'r"el acceso ala educacign’en ciertos barrios dentro de La Chorrera.

’ En-cuanto, at empleo, los datos’'muestran que [as principales actividades econdmicas en La Chorrera son el comercio, la
construccién.y los.servicios Segun datos de |a Encuesta de Propdsitos Mltiples 2022, |a tasa de desempleo en Puerto Caimito
fue &\11.7%, mientras gde en/Barrio Coldn fue de 10.2%. Esto sugiere que puede haber una necesidad de esfuerzos especificos
para m.ejér'a‘rl-as—qpﬁnidades de empleo en ciertos barrios dentro de La Chorrera.

En términos deingresos, los datos muestran que el ingreso familiar medio en La Chorrera es de alrededor de B/. 1,300 a mes,
superior a la media nacional. 5in embargo, existe una importante disparidad de ingresos entre los diferentes barrios dentro de
distrito. De acuerdo con los mismos datos de la Encuesta de Propdsitos Multiples 20224, el ingreso promedio de los hogares en
Puerto Caimito fue de sdlo airededor de B/. 700 per mes, mientras que en el Barrio Coldn fue ligeramente superior a B/, 900 por
mes. Esto sugiere que puede haber desafios econdmicos significativos que enfrentan ciertos barrios dentro de La Chorrera, y
que puede haber una necesidad de esfuerzos de desarrolle econdmico especificos para hacer frente a estos desafios

4.4 Caracteristicas Etnicas

El drea de influencia del Proyecte incluye poblaciones de diferentes etnias, tales como indigenas, afrodescendientes, mestizos y
otros. La poblacidn indigena y afrodescendiente a menudo enfrenta barreras significativas en cuanto al acceso a la educacion y
otros servicios basicos, asi como discriminacion y marginacién. Es importante tomar medidas para garantizar que todos estos
grupos tengan acceso a la educacién y las oportunidades necesarias para mejorar su calidad de vida y fomentar un desarrollo
sostenible y equitativo en la regién.

Considerando lo anterior, a continuacidn, se presenta un resumen general de [a composicion étnica del area de influencia del
Proyecto.

DESCRIPCION DE LA COMPOSICION ETNICA

[istrito de Panama Segun el Censo Poblacidn y Vivienda 2010, Betania cuenta con una poblacion indigena de 0.6% de
su poblacion total, en cuanto que Ancén reporta un 8.0% de su poblacidn como perteneciente aun |
grupo indigena. La mayor parte de |a poblacién indigena en cada corregimiento proviene de la
poblacion Guna, encontrandose la mas numerosa en Anceén con un 4.7%.

| colonial", "Negro(a) antillano{a)" y "Negro{a)". Estas tres categorias juntas representan alrededor
del 90% de |a poblacion total del corregimiento que se reconocen como afrodescendientes, con
porcentajes de 32.3%, 29.8% y 26.9%, respectivamente.

Por otro lado, Ancon presenta una dindmica diferente. Si bien cuenta con representaciones de
"Negrof{al colonial” [8.4%], "Negro(a) antillanc(a)" {10.6%) y "Negro{a)" (11.2%), la categoria
predominante es “No declarado”, gue representa un notable 67.0% de la poblacién total. Esta
proporcién elevada sugiere que una gran parte de los residentes de Ancdn no se identifica o no
declara una afiliacion étnica especifica.

Cabe sefialar que la composicidn étnica y racial de estos corregimientos puede haber cambiado
desde el dltimeo censo realizado en 2010 {proyectado 2020}, y que puede haber variaciones dentro
de los mismos corregimientos, Sin embargo, con base en la informacién disponible, esta claro que
las poblaciones de Ancon y Betania son diversas, con una mezcla de diferentes grupos étnicos y
raciales

En Betania, la poblacion se distribuye de manera bastante equitativa entre los grupos de "Negrofa) '

# Contraloria General de La Republica - INEC Encuesta de Propositos Miltiples, abril 2022
* {dem
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Distrito de Arraijan La compasicion étnica del distrito de Arraijan en sus correglmlentos seEun el Censo Pbblacmwy
Vivienda 2010, presenta una mayor concentracion de poblacién I/nd|gena en &l corregimiefito d'e,
Arraijan cabecera con un 16.8%, siendo |3 poblacién Kunala mas representatlva conun 14 8"/; Vlsta'
Alegre presenta la segunda poblacién indigena mas representativa, con un 7.9% de la poblac:on,
nuevamente siendo la poblacion Kuna la més representativa con un 7. S% del total de |a poblacidn?
Los corregimientos de Juan Demdstenes Arosemena (4.5%), Burunga {5.2%) y Cerro Sli\@igre (2.7
presentan una representacidn menor de poblacién indigena,

La poblacion afrodescendiente de Arraijan representa el 9.7% de la poblacién—Bentfo-de Jos
corregimientos del drea de influencia Juan Demdstenes Arosemena y Vista Alegre répertan la
poblacién afrodescendiente mas numerosa con 12.0% y 12.4% del total de |a poblacidon de sus
respectivos corregimientos. Arraijdn Cabecera reporta el menor nimero de poblacién
afrodescendiente con 6.5% de la poblacién total del corregimiento.

| Cabe sefialar que puede haber un cierto grado de subregistro en estos grupos, ya que algunas
personas pueden no sentirse cémadas identificdndose coma miembros de un grupo étnico
minoritario debido a la discriminacion o al estigma social?®, |

La poblacién afro panamefia en el distrito de Arraijdn se ha concentrado histdricamente en las areas
de Veracruz y Nuevo Emperador. Estas dreas fueron colonizadas por inmigrantes afrocaribefios que
llegaron a Panama para trabajar en la construccidn del Canal de Panama y posteriormente en las
plantaciones de azlcar. La poblacidn indigena del Distrito de Arraijdn estd compuesta
principalmente por miembros de las etnias Emberd y Wounaan, que viven en pequefias |
comunidades en el drea.

Es importante tener en cuenta que estos datos no deben ser tomados como una evaluacidn
definitiva de las caracteristicas étnicas de los corregimientos, ya que existen otras comunidades
étnicas en la zona y estas cifras pueden wvariar en funcion de diferentes factores. Ademads, es
importante tener en cuenta que estos datos pueden subestimar la diversidad étnica real de la zona,
ya que algunos grupos pueden no haberse identificado en la clasificacion étnica del censo o en otros
estudios?®.

Distrito de LaChorrera | La composicidn étnica de La Chorrera segln el Censo Poblacion y Vivienda 2010, muestra una
representacion indigena baja en todos los corregimientos del drea de influencia del Proyecto;
siendo Puerto Caimito el corregimiento con mayor presencia de poblacion indigena [2.1%). Las
poblaciones indigenas en los corregimientos de Playa Leona (1.0%), Guadalupe {1.3%) y Barrio
Colon (1.3%) presentan una representacion mayoritariamente del grupo indigena Kuna.

La poblacion Afrodescendiente en La Chorrera representa el 5.8% de la poblacion del distrito. Barrio
Colon con 7.8% concentra principalmente en el Barrio Colon, aungue se han presentado evidencias
de asentamientos tempranos en Puerto Caimito?? (6.6%). La zona de Barrio Colon fue colonizada
por inmigrantes afrocaribefios que llegaron a Panama para trabajar en la construccion del Canal de
Panama y posteriormente en las plantaciones de azucar. La poblacién indigena del distrito de La
Chorrera estd compuesta principalmente por miembros de las etnias Emberd y Wounaan (Guna),

% La estrella de Panama [2019) Censo 2020: “soy afropanamefio y cuento’, El censo de 2010 mostrd que el 9.2% de la poblacién panamefia es
afrodescendiente, pero este nimero aumentd al 24,5% en 2018 debido a cambios en |a formulacign de Ja pregunta en las encuestas. La campaiia
‘Soy Afropanamefio y Cuento’, en colaberacion con Senadap y el Instituto de Race and Equality, busca sensibilizar y aclarar la pregunta de auto
reconocimiento de afrodescendientes en Panama,

® Morején, X. R. {2021} Mujeres urbanas: Entre la desigualdad vy la discriminacién Espacic Encuentro de Mujeres Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo. En el articulo se argumenta que la disciminacién llevé a una comprensién sesgada y limitada
sobre las condiciones de la poblacidn afrodescendiente. Aunque se incluyd la categoria afrodescendiente en los censos, las cifras pueden no ser
precisas debido a multiples factores: la falta de educacidn previa a los censos sobre la identificacién étnica, una pregunta mal formulada y
tendenciosa en el censo de 2010, y la decision por parte de los encuestadores en lugar de las propias personas sobre su identificacion étnica.
Estos errores resultaron en subregistros, impidiendo obtener dates confiables sabre las condiciones de vida de los afrodescendientes. Esta falta
de reconocimiento tiene raices histdricas

¥ Guzman Navarro, Arturo {no data} Conterencia dictada en ta Sede Regianal del INAC de La Chorrera el 16 de Junio de 2,006, en conmemaoracign
del mes de la etnia negra panamefia. La Chorrera (etnianegrapanama.org)
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CION ETNICA

|-Que_viven en\pequefias comunidades en los corregimientos de Barrio Colon y Guadalupe

principaimente.; puede haber cierto grado de subregistro en estos grupos, ya que algunas personas

|’pueden ng sentirse comodas identificindose como miembros de un grupo étnico minoritario

| . |"debido a & discriminacion o 3l est gma social, asi como por una falta de entrenamiento de los
| encuestadgres, entre otras fallas estructurales®,

Ta}:rh: WDblauén/Eer.a det Area de Influencia por Distrito, Censo Poblacién y Vivienda 2012
Fuente: Elaboracién Propia

4.5 Entorno £ wnlED

Considerando que el area de influencia de! Proyecto se desarroila en tres (3} distritos {Panama, La Chorrera y Arraijan), los
andlisis de entorno economico se realizan de manera general en cada uno de estos distritos. Subsecuentemente, se realiza un
analisis especifico en 13 fase de Prefactibilidad

Distrito de Panamé

El distrito de Panama es considerado como el distritc mas desarrollado econdmicamente v el mas poblado de Panama. Dentro
del distrito de Panama se encuentra la capital, Ciudad de Panama, que es el centro financiero y comercial del pais. La economia
del distrito de Panama es potenciada principalmente por el sector de servicios, que representa la mayor parte de los ingresos
del distrito. El distrito es sede de la Bolsa de Valores de Panama, que es la segunda mayor bolsa de Ameérica Latina, y bancos e
instituciones financieras importantes.

Sector Primario

El sector primario es relativamente pequefio en el distrito de Panama, albergando actividades de pesca y ganaderia porcina, y
cultivos menores, con tan solo 704 productoras agricolas®™.

Sector Secundario

El sector secundario de Panam3a es relativamente diverso, alberga actividades como manufactura de textiles y mercado
tecnolégico. Desde fa expansion del Canal de Panama, las actividades de construccion han hecho parte considerable del
crecimiento de! sector secundario en el distrito de Panama.

Sector Tercigrio

El sector terciario es sin lugar a duda el mas importante del distritoc de Panamad el cual alberga una amplia gama de industrias
comao las finanzas, turismo, transporte y servicios {restaurantes, comercio, entre otros). Como se menciond anteriormente, el
distrito es sede de Ia Bolsa de Panamd, y adicionalmente es sede del Aeropuerto Internacional de Tocumen y el Puerto
Internacional de Panama (PSA) que gestionan tanto trafico de mercancias coma de pasajeros. Asi mismo, el distrito alberga un
gran grupo de empresas de servicios y de consultoria, comercios minoristas, restaurantes y servicios de hosteleria.

Empieo formal e informal

Segun el censo de poblacidén y vivienda 2010, el distrito de Panamé se caracteriza por una notable estabilidad laboral,
evidenciada por la predominancia de contratos indefinidos {56.7%) y permanentes {17.1%). Juntos, estos contratos reflejan que
gran parte de los trabajadores disfrutan de una relacidén laboral de largo plazo con sus empleadores. Sin embargo, es crucial
destacar que un 8.4% de los trabajadores opera sin contrato escrito, lo que sugiere una vulnerabilidad en términos de derechos
y protecciones laborales.

Distrito de Arraijén

Seglin datos del Departamento del Tesoro del Municipio de Arraijan, hay un total de 6,602 establecimientos comerciales en este
distrito, incluyendo quioscos, tiendas de abarrotes, tiendas, salones de belleza, restaurantes, clinicas, farmacias, tiendas al por
mavyor y al detalle, hoteles, supermercados, tiendas de muebles, entre otras categorias de comercio, ademas del Westland Mall,
que alberga 264 tiendas. Este distrito también alberga la Zona Econdmica Especial Panama-Pacifico, administrada por una

# [dem, Morejon X R
2 INEC {2010]) Productoras Agropecuarias Y Superficie £n La Repudhbica, Por Actividad Principal, Seguin Prowincia, Comarca Indigena, Distrito Y
Corregimiento: Afio 2010
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.

entidad gubernamental autonoma, que contempla el desarrollo de un centro de negocios internacional.para atraer empres
multinacionales, servicios logisticos, diversos negocios e industrias en general, asi como zonas residepdales’ —¢

Segun el Censo de 2010, entre el 68.0% v el 89.0% de las personas que participan en actividade: e%bmicgs en*es'eas‘a're‘éés
pobladas se dedican al comercio y los servicios, respondiendo asi a las necesidades de la grah pgbfacidn:circundante.y. la
diversidad de empresas que desarrollan sus actividades en [as provincias de Panama y Panama Qéste! ﬁurung‘a'y Cerro Silvestre
son los corregimientos con la mayer actividad industrial entre los residentes {entre el 17.0% v el|31:0% de la/poblacidn).

Sector Primario

El sector primario de la economia incluye todas las actividades relacionadas con la produccion de mater{z\as primas-y producto
agricolas. En el distrito de Arraijan, el sector tiene una relevancia limitada, caon la mayor representacidﬁw &
ganaderia y principalmente |a pesca, la cual se desarrolla en Veracruz y en el Puerto de Vacamonte,

La produccidn agricola es de menor nivel en el distrito™, siendo los cultivas de arroz y maiz, aquellos con mayor relevancia. Estos
dltimos han sufrido variaciones y afectaciones en las Gltimas décadas. Asi mismo, se han iniciado estudios con el fin de
determinar la viabilidad de la produccidn de aguacate criollo en la regidn3!.-

En cuanto a laganaderia, el distrito de Arraijan cuenta con fincas ganaderas que producen ganado bovino y porcino. La ganaderia
es una actividad econdmica importante en el distrito™ ya que se provee de carne y productos lacteos para la ciudad capital y
otras ciudades del pais, aungue es segunda frente a la pesca

Por ultimo, la pesca es una actividad importante en la costa del distrito de Arraijan. La regidn cuenta con una gran variedad ds
peces como fa corvina, el rébale v el dorado que se exportan a otros paises.

Sector Secundario

£l sector secundario de |a economia incluye todas las actividades relacionadas con la produccion de bienes y servicios. Hay 199
empresas industriales en Arraijdn que operan en una variedad de industrias, como: fabricas de productos alimenticios, plantas
procesadoras de mariscos y aves, panaderias, fabricas de productos plasticos, construccion, canteras, cemento, cal, yeso vy
fabricas de asbesto, bloques y artesanias. En el distrito de Arraijan, el sector secundario es importante debido a su ubicacién
estratégica cerca del Canal de Panama y su conexidn con las principales carreteras del pais. Las principales actividades del sector
secundario en el distrito son la construccidn, la manufacturera v la industria alimentaria, en las que se encuentran procesadoras
de camarén para |a exportacion. Adicionalmente, se evidencia una presencia importante en la produccién de baldosas y azulejos
de Industrias Maribel y la planta embotelladora de la Cerveceria Nacional que genera una gran cantidad de empleo en el
distrito?3.

En cuanto a la construccidn, el distrito de Arraijén es una de [as dreas mds activas en términos de construccion de viviendas y
proyectos comerciales. La construccidn de nuevas viviendas y edificios comerciales ha aumentado en los ultimos afios debido a
la demanda de nuevas viviendas y locales comerciales en el distrito.

Sector Tercigrio

El sector terciario de la economia incluye todas las actividades relacionadas con el comercio, los servicios y el turismo. En el
distrito de Arraijan, el sector terciario es muy importante debido a su ubicacién estratégica y su proximidad a |a Ciudad de
Panamd. Las principales actividades del sector terciario en el distrito son el comercio, 103 servicios financieros y el turismo.

En cuanto al comercio, el distrito de Arraijan cuenta con varios centros comerciales y mercados al aire libre que ofrecen una
amplia variedad de productos a precios asequibles. El sector comercial es una de las principales fuentes de empleo en el distrito
y representa una parte importante de la economia iocal.

En cuanto a los servicios financieros, el distrito de Arraijan cuenta con varias sucursales bancarias y cooperativas de crédito que
brindan servicios financieras a la comunidad local. Estas instituciones financieras son importantes para el desarrollo econémico
del distrito, ya que brindan acceso a crédito y otros servicios financieros a las empresas y a los individuos de la comunidad.

MINSA (2016} Estudio De impacto Ambiental Categoria Il Proyecto Saneamiento Arraijan - La Chorrera "Redes ¥ Colectoras”

Quijada, G., & Lisbeth, N. {2021). Produccian de frutos y parametras dasométricos de aguacate crioflo {Persea americana) variedad antillana
en Arraljan.

[dem MINSA (2016)

Batista, R, A, V. {2013). Caracterizacion del Contexto General del Entorno $ocicecondmico de Panama Oeste—enfogue de la Demanda Externa
de 1a Carrera de Finanzas y Banca, Revista Clentifica Centros. 2{1), 51-65
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Por gltimg;en cuanto %‘rtunsmo, | distrito de Arraijan cuenta con varios destinos turisticos populares, como El Chorro de Santa
Clafé y-\?l Cherre-de.Burunga El turismo es una actividad importante en el distrito ya que atrae a visitantes nacionales e
internacionales ¥ genera empleos en el sector hotelero y de servicios turisticos.

Ermgleo fa(ma.f [ informj

‘segtin el censo de poblacion vy vivienda 2010, en el distrito de Arraijan, la mayoria de los empleados tienen contratos estables:
48.7% pose‘bn un contrato indefinido y 20.1% un contrato permanente. Los contratos con duracidn determinada representan el

BB mientras que aquellos‘por obra determinada son el 5.7%. Es relevante destacar que el 8 0% de los empleados trabajan
sirtun Wua[p dria indicar una vulnerabilidad en términos de derechos laborales

Distrito La Chorrera

El distrito de La Chorrera es uno de los distritos mas importantes de |la provincia de Panama Qeste y es un centro de actividad
econdmica en la regién. La Chorrera destaca econdmicamente por su produccién de pifia. También es relevante la industria
avicola y porcina. Empresas comeo Panama Golden Packers v Coopiwest son ejemplos de plantas empacadoras de pifia en la
regidn. La Feria de La Chorrera muestra actividades agricolas, industriales y comerciales tradicionales. En turismo, La Chorrera
es congcida por sus caidas o saltos de agua. Se estan realizando proyectos de embellecimiento en areas de interés turistico,
como el corregimiento de Iturralde, y lugares como Chorro de Cafio Quebrao son puntos de interés historico y turistico en la
region. En este andlisis se identifican las principales actividades econdmicas del sector primario, secundario y terciario en el
distrita, asi como estimados de las actividades econdmicas, y se presentan los porcentajes y el empleo formal e informal en la
Zona.

Sector Primario

La agricultura es una de [as principales actividades econdmicas en el distrito de La Chorrera. Los cultivos mas importantes son fa
pifia, el arroz, el maiz, el tomate, |a cebolla, |a yuca, el platano v otros frutos mencres. La Chorrera cuenta con tierras fértiles y
un clima favorable que permite a los agricultores producir grandes cantidades de productos agricolas para la venta local y 13
exportacién.

Por otro lado, |a pesca v la ganaderia son actividades econdmicas relevantes en La Chorrera, aunque no a |a escala de
representacidn que tiene |a agricultura. La pesca se realiza en las aguas interiores y costeras y los principales productos son el
camaran, |a langosta y otros pescados y mariscos.

Sector Secundario

La fabricacion textil es una de las principales actividades manufactureras de La Chorrera. El distritc cuenta con varias fabricas
textiles que producen diversos productas, como prendas de vestir, uniformes y ropa blanca. Estas fabricas emplean a
trabajadores locales y contribuyen a la economia del distrito.

En cuanto al sector secundario, ha crecido recientemente debido a instalaciones como la Termoeléctrica de El Arado v la
explotacion de la Cantera en El Coco. También se destaca la industria de procesarmiento de Harina de Pescado por Promarina S.
A, Ademas, hay una creciente apertura de centros comerciales como Plaza Italia y Plaza Panama Oeste.

El procesado y envasado de alimentos es otra actividad manufacturera importante en La Chorrera. El distrito alberga varias
instalaciones de procesamiento de alimentos que producen una gama de productos como aperitivos, bebidas y conservas. Estas
instalaciones utilizan ingredientes de origen local, como frutas y verduras, para elaborar sus productos. Ademds, algunas de
estas instalaciones exportan sus productos a otros paises, generando ingresos para la economia local.

Ademds de estas actividades manufactureras, el distrito de La Chorrera cuenta con una creciente industria de la construccion.
La ampliacién del Canal de Panamad y otros proyectos de infraestructuras en |a regién han creade oportunidades para que las
empresas de construccidn participen en proyectos a gran escala. Esto ha llevado al desarrollo de nuevas viviendas y proyectos
comerciales, que han contribuido a la economia del distrito.

Sector Terciario

El sector terciario es el sector mas grande y diversificado de |a economia en La Chorrera. Este sector incluye una amplia variedad
de actividades, como el comercio minorista y mayorista, |2 hoteleria y el turismo, los servicios financieros, |13 educacién y |a salud.

El comercio es uno de los principales motores del sector terciario en La Chorrera, y los comerciantes locales ofrecen una amplia
variedad de productos y servicios en los mercados y |as tiendas de |3 regién. El turismo también es una actividad importante en
La Chorrera, ya que la zona cuenta con una gran cantidad de atractivos turisticas como playas, rios, parques nacionales y centros
turisticos.
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Empleo formai e informal

Segun el censo de pablacidn y vivienda 2010, el tipo de contrato que prevalece en el distrito de L?Ho‘rrera eg iqde'fin'do fo
un 44.7%. Esto sugiere que casi la mitad de los empleados en la regidn gozan de una relacién labor queﬂg-t'réne una fech
terminacién predeterminada, reflejando una cierta seguridad y estabilidad en sus puestos. El contrato permanente,que abare
un 20.2%,

Rl -
Por otro lado, los contratos definidos, representan 17.7%, indicando relaciones laborales [con'tna dtiracién o’ propdsito

especifico. Los contratos por obra determinada, que suman un 6.6%, son aquellos que finalizan!al corlpluir uha'tarea o proyecto
especifico. Finalmente, el 10.9% de los trabajadores reportan trabajar sin un contrato escrito. Esta situacion’puede suponer
informalidad en las relaciones laborales.

4.6 Riesgos e Impactos Econémicos, Sociales y Culturales

Durante el presente capitulo se identificaran potenciales impactos socioeconamicos derivados a razén de las actividades del
proyecto propuestas en el capitulo 3.8 del presente ITI. En este sentido, se evaluan potenciales afectaciones a entornos
econdmicos, actividades comerciales, cadenas de suministro, estructuras publicas y privadas (que pudieran requerir un
desmonte y potencial reubicacién) y estructuras sociales {viviendas o negocios) que puedan ser sujetos a una medida de
reasentamiento a razén de los requerimientos del Proyecto.

Durante la inspeccién visual se evidencié un potencial desplazamientc econdmico de un sitio de comidas que actualmente se
encuentra operativo. Aunque Ia estructura es mévil {food truck), en este momento se encuentra semi permanente en el sitio
inspeccionado. Sera importante valorar si el sitio de expendio de alimentos podré ser reintegrado una vez culminen las obras de
ampliacidn; sin embargo, se prevé que, durante |as obras de canstruccion, la estructura tenga que ser reubicada o compensada,
lo cual requerird una valoracién de la corriente de ingresos de la actividad comercial, asi como una valoracién del lucro cesante
y dafio emergente que pueda incurrir a razén del cese o reubicacidon de la actividad comercial. Considerando lo anterior, de ser
aprobado el siguiente ITI por el Ente Rector, se requerird realizar un analisis socioecondmico de detalle durante |a fase de
Factibilidad, en el cual se analizaran las potenciales afectaciones e impactos socioecondmicos que se generen a razon de las
actividades propuestas.

12/-1/22 11 53 AM

G.02600 79,6801

4 Autopista Panamd = La Chorrera
3 e - Arraijan

\Prévincia de Panam4 Oeste
e = g lnspeccitn Visua

Hustracién 4-2. Expendio de Comida Mévil, Autopista Arraijan — La Chorrera
Fuente: Elaboracién propia

Durante la inspeccion visual preliminar se identificaron diversas infraestructuras de servicios pablicos que podrian interferir con
la ejecucion del Proyecto, entre ellas instalaciones de alumbrado piblico v al menos dos (2] torres de comunicaciones operadas
por SBA Communications Corporation, ubicadas dentro de la servidumbre existente de la via {véase llustracién 4-4}. Estas
estructuras deberan ser evaluadas con mayor profundidad durante |a fase de Factibilidad, 1a cual dard inicio una vez sea
aprobado el presente 1Tl por el Ente Rector

En esta fase se profundizaran los estudios técnicos, incluyendo:
¢ La evaluacién detallada de interferencias con servicios existentes.

* La identificacién y tramitacidn de permisos interinstitucionales, particularmente en lo refacionado con el alumbrado
publico, lo cual podria requerir coordinacidn con autoridades locales y operadores de red.
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* El-andlisis de tiempos v procedimientos asociados a traslados de servicios, procesos de adquisicién predial y otras
: _ges‘t‘u’ones técricas o administrativas que puedan incidir en la ejecucion del Proyecto,

Conel objetivo de tninimizar los.impactas sociales y reducir |as afectaciones a infraestructuras existentes, el contrato APP sera
astricturado de manera gue los incentivos contractuales favorezcan soluciones de ingenieria que eviten, en la medida de lo
‘posible, reubicaciones innecesarias.

'Eal como se ha sefialado previamente, el Proyecto se desarroliara mayoritariamente dentro de la servidumbre existente, lo cua
contribuye - a reducir la netasidad de adquisicién predial. No obstante, en caso de requerirse procesos de expropiacién o
Co stituE?bn delservidumbres, el marco legal panamefio proporciona garantias claras y suficientes para su ejecucion. Ei Articulo
'43 Constitucid acropal permite la expropiacién mediante juicio especial e indemnizacién justa cuando se trate de obras
tmda publica-olinterés social, condiciones que aplica este Proyecto. Asimismo, el Articulo 50 establece que, en caso de
onfhctoantra.daredﬁs particulares vy necesidades colectivas, prevalecerd el interés publico, principio que sustenta legalmente
las acciones de adguisicion predial o reubicacion necesarias para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

En conclusion, el Proyecto cuenta con un marco juridico, técnico e institucional sdlido para gestionar de forma adecuada los
riesgos asociados a interferencias con servicios existentas y a posibles procesos de adguisicion de terrenos, los cuales seran
abordados en detalle durante |a fase de Factibilidad.

: s T 1244422 12:05 PM
S 4Inspeccién. Visual
llustracién 4-3. Interferencia de Servicio Pdblicos — Via Centenario
Fuente: Elaboracion propia

12/4/221211 P
9.0022N 79.6500W

Arraijan District
Panama O&ste Praviacs

#ihspeccién Visual

llustracisn 4-4 Interferencia con Torre de Comunicaciones - Via Centenario
Fuente: Elaboracién propia

Por otra parte, durante la inspeccion visual se logré evidenciar |a ubicacion de 13 estaciones de servicio de gasolina, las cuales
se encuentran a una distancia considerable del area de servidumbre, pero que podran ser sujetas a un impacto menor a razon
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de las obras del Proyecto. En este sentido, se recomienda validar el cronegrama de obra cercano a los accesos a estas.estaciones
identificadas, con el fin de determinar !a manera de mitigar un potencial impacto econdmico durante”el periedo:de
implementacidn de actividades del Proyecto. La identificacion de las estaciones mencionadas se presenta a/continua_;:ibn,

llustracidn 4-5 Estaciones de Gasolina en |3 Autopista Arraijan - La Chorrera
Fuente: Elaboracién propia

Afectacion de Infraestructura Social - Comunitaria

Se prevé la afectacién a dos (2) puentes peatonales durante las obras previstas sobre la autopista Arraijén - La Chorrera. Esto
requiere de un proceso de socializacidn con la comunidad, para la implementacidn de un plan de movilidad durante el tiempo
en el cual [os puentes sean desmantelados y compensados. Es recomendable que, a razon de este proceso, se considere que los
puentes compensados cuenten con acceso para pablacién vulnerables y con discapacidad.

Potencial Desplezomiento Econdmico y Fisico de la Solucién de ingenieria

La solucidn de ingenierfa propuesta considera tres (3} intercambiadores, cuya ubicacién fue validada mediante inspecciones
visuales satelitales y en sitio, permitiendo identificar el potencial desplazamiento econdmico de Ia siguiente manera:

INTERCAMBIADOR FOTENCIAL DESPLAZAMIENTO ECONOMICO O FISICO

Se identifican aproximadamente (seis) & viviendas que serdn desplazadas por |a solucién de

Intercambiador - Bique ) . %
ingenieria

intercambiador — Nicolds | No se identifican infraestructuras desplazadas por la solucién de ingenieria.
A. Solano

L 1
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ntercambiador—Viaia La intervencidn propuesta generara desplazamiento fisico de al menos doce {12} unidades

Mitra

sociales y/o econdmicas ¢ mixtas

Tabla 4-5 Potencial Desplazamiento Econémico o Fisico, Autopista Arraijan - La Chorrera, Intercambiadores
: Fuente: Elaboracién Propia

liustracidn 4-6 Tramo Intercambiador - Bique
Fuente: Elaboracién propia

llustracién 4-7 Tramo Intercambiador - Hospital Nicolds A. Solano
Fuente: Elaboracién propia

W iq.:ff. |

Ly

Nustracién 4-8 Tramo Intercambiador — Via La Mitra
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o

Fuente: Elaboracidn propia

Los procesos de adquisicidn predial deberan iniciarse mediante andlisis de informacién secundaria que permitajidentificad fa
situacion legal de |a tenencia de los predios afectados, asi como disefiar una estrategia anticipada para el saneamientdlegal y a
adquisicion de estos.

En este contexto, se requiere |a formulacion de un Plan de Accidn de Reasentamiento {PAR) que permita caractgyizar con mayor *

detalle el nivel de afectacién, identificar las unidades sociales y econdmicas impactadas y establecer los mecanismos adecuados

de compensacién, reubicacion y participacidn comunitaria. Es fundamentat asegurar una comunicacion transpgreqte y proactiva

con las comunidades potencialmente afectadas

Adicionaimente, es requerido iniciar un censo socioecondmico en el area de intervencion como parte de |as activ daaes previas
a la etapa de Construccion del Proyecto, con el fin de determinar el lucro cesante y dafio emergente que pueda genéra

las unidades econdémicas impactadas a causa del desplazamiento. Asimismo, dentro del estudio socioecondmico, se deberan
considerar las redes de apoyo y sociales con las cuales cuentan las unidades sociales impactadas, a fin de restablecer de manera
adecuada los medios de vida y subsistencia de la poblacidn que pueda ser impactada

La tabla a continuacién presenta un resumen de los impactos identificados y potenciales medidas de manejo recomendadas
para responder a dichos impactos:

ELEMENTO 50CIALS I e MEDIDAS DE MANEJO

- Realizar un proceso de caracterizacidon
socicecondmica e identificacion de las
Preconstruccion comunidades y negocios con petencial
desplazamiento fisico o econdmice por las
obras propuestas.

- Iniciar un proceso de acercamiento con las
unidades econdmicas y sociales identificadas,
con el fin de hacer participes a estos actores
de los mecanismos mediante los cuales se
podria implementar una medida de
reasentamiento involuntario.

Preconstruccion (Durante EslA
y Plan de accidn de
Reasentamiento)

- Imiciar un proceso de comunicacidn que
incluya a las comunidades, en donde se

- Desplazamiento Econdmico de promuevan  abordajes que  generen
unidades economicas y sociales . capacidades locales da concertacion entre los
identificadas Preconstruccion o

actores, lo cual facilitard el proceso de

- Desplazamiento  Fisico de consulta y posterior disefio y elaboracion de

unidades econdmicas y sociales un Plan de Accién de Reasentamiento.

identificadas

- Desarrollar una metodologia participativa,
Precanstruccian que permita la formulacion de un Plan de
Accion de Reasentamiento participativo,

- Desarrollar un estudio de tradicidn predial,
. en donde se identifiquen los riesgos de los
Preconstruccion procesos de adquisicion y saneamiento predial
del drea a intervenir

- Realizar procesos informativos con las
Preconstruccion nstitucionales publicas y privadas que puedan
proveer servicios sociales, o facilitar la
generacion de capacidades a las unidades
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ELEMENTO SOCIAL/ IMPACTOS

sociales y econdomicas que sean sujetos a la
medida de reasentamiento

- Iniciar un proceso de acercamiento
temprano con las unidades prestadoras de
== servicios  publicos, particularmente de
Preconstruccion® electricidad, con el fin de determinar los
costos y requerimientos de movimientos de
interferencias existentes a razon de la

) ampliacion de los intercambiadores.
- Manejo de Interferencias

- Imiciar un proceso de acercamiento con las
autoridades municipales con ef fin de
identificar el status de los permisos de vallas
publicitarias en |as areas de intercambiadores,
con el fin de poder determinar una adecuada
reubicacion de estas.

Preconstruccion

Durante el proceso de disefio de Ias
nfraestructuras a compensar. Considerar la
mplementacidn de accesibilidad a poblacién
Preconstruccidn con  discapacidad y otras poblaciones
vulnerables. Esto ocurre con dos puentes
peatonales en la Autopista Arraijan - La
Chorrera.

- Afectacion Infraestructura
Publica

- Considerar el disefio urbanistico de los
intercambiadores, con el fin de incluir pasos
peatonales que eliminen la actual segregacién
de los centros residenciales que se ven
limitados por el paso de vehiculos en las areas
paralelas al acceso a los intercambiadores.

Preconstruccion

- Disefiar junto con las comunidades, y
socializar un plan de manejo vial,
Preconstruccion considerando los potenciales efectos del
desmantelamiento de infraestructura social,
como puentes peatonales.
Tabla 4-6 Riesgos e Impactos Socio Econdmicos y Culturales.

Fuente: Elaboracién propia

4.7 Conclusiones

El Proyecto generara beneficios sociales significativos para los distritos de Panamd, Arraijan y La Chorrera, Entre los principales
impactos positivos se prevé una mejora sustancial en la conectividad regional, facilitando el acceso entre comunidades, centros
de trabajo, servicios de salud, educacién y actividades comerciales. Esta mayor conectividad contribuird a la integracidn social y
econdmica de los distritos involucrados, promoviendo Ia equidad territoria

Uno de los beneficios mas tangibles serd la reduccion de los tiempos de desplazamiento, o que impactard positivamente en la
calidad de vida de los habitantes, permitiendo un mejor aprovechamiento del tiempo para actividades productivas, familiares y

* De ser posible, durante |a fase de Factibilidad, en caso de ser aprobado el presente [Tl por el Ente Rector, se puede iniciar la indagacidn de
Ccostos
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recreativas. Asimismo, la disminucion de la congestién vehicular y la mejora de la seguridad vial reducirdn los accidentes vy los
costos asociados, tanto para los usuarios como para el sistema de salud.

Durante la fase constructiva, el proyecto generard oportunidades de emplea directo e indirecto, dinamizando la ecenomiadocat.. |
Es fundamental que, dentro de los criterios de factibilidad y en las recomendaciones para la fase de licitacién y_gdntrétacién, SBrm. =
priorice la contratacion de mano de obra local. Esta medida permitird que los beneficios econdmicos se 'materialicen en las

comunidades del drea de influencia, fortaleciendo el tejido social y promoviende el desarrollo de capacidadg’s laborates_ en la.
poblacién local, bt :

Asi mismo, es necesario realizar un proceso de consulta e informacion ciudadana que permita a las comunidades entender los £
potenciales impactos a infraestructura publica existente, particularmente puentes peatonales y vehiculares\inte\rvenidosfiIos
planes de movilidad y seguridad vial disefiados para garantizar [a movilidad ciudadana durante las obras propuestas. Se requiere
desarrollar y socializar ampliamente el plan de manejo vial propuesto para el desarrollo de actividades propuestas para armbas
vias.

Dados los diversos actores que se encuentran alo largo de la via Centenario, es fundamental realizar un proceso de acercamiento
estratégico con cada actor en el que se evalie desde su perspectiva qué elementos del disefio propuesto deberan ser
considerados para minimizar |a afectacion en actividades comerciales, operaciones industriales y relacionamiento comunitario.
Estos acercamientos deberan informar sobre |os procesos de disefio y calendarios de obra en cuanto sea requerido.

Se requiere realizar un proceso amplio y participativo que informe a las comunidades sobre los impactos de desplazamiento que
pueden ocurrir a razon de las obras realizadas en los intercambiadores. Esto inicia con el desarrollo de un estudio
socioecondmico, durante el cual se debe ampliar la capacidad de gestion comunitaria, la cual permitird un mejor entendimiento
de los procesos de formulacion de un Plan de Accién de Reasentamiento y su posterior implementacidn.
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5 Amdlisis Ambiental en la Fase de Prefactibilidad

En el presente capitulo se presenta el analisis ambiental en la fase de Prefactibilidad, el cual se desarrolls a partir de las
mspecgiones visuales. Esfe andlisis permitid identificar permisos v licencias ambientales requeridos para la ejecucion del
‘Proyetto. De igual forma, se determinaron las brechas en los datos ambientales recopilados y se identificé la necesidad de
frea'rEar e§'§udios adicionales, con. el fin de complementar las brechas de Informacidn ambiental y social existentes.
,Ac'iiciqnalmehte, se rea iz6 la identificacion de riesgos e impactos ambientales segun las Normas de Desempefio del IFC, se
fdeferminaron las opciones de myj 'igacién y gestion con sus costos asociados y, por dltimo, las conclusiones respectivas para este
analisi _mbie\h‘tal. tt <

51 Caécté@mc:_n =

Esta via consta de dos (2] autopistas de acceso al puente Centenario, siendo estos los accesos Este (10 km), que inicia cerca de
la autopista Arraijan — La Chorrera hasta unirse con el margen Oeste del puente Centenario; 1a autopista o acceso Oeste de 12
km de longitud, la cual inicia en el margen Este del puente antes mencionado para culminar en el sector de Betania frente a la
policlinica del mismo nombre {llustracién 5-1 Via Centenario — Rehabilitacion- Ampliacidn de Carriles).

De acuerdo con la Ley No. 21 de 2 de julio de 1997, por la cual se aprueba el Plan Regional para el Desarrollo de la Regidn
Interocednica y el Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal, los usos de suelos presentes en el area
de la via Centenario son las dreas protegidas silvestres, drea de aperacion del Canal, rea urbana, forestal/agroforestal, area
verde urbana y vivienda de baja densidad.

llustracién 5-1 Via Centenario, Rehabilitacidn y Ampliacién de Carriles
Fuente: Elaboracién propia

Colidad del aire

Monitoreo de material particulado, gases y ruido ambiental, en dos (2} puntos del drea de la via Centenario a la altura del
puente vehicular frente al Estadio Nacional Rod Carew y al final en el puente vehicular Perurena indican niveles de
cumplimiento para NQ; (17.0 ug/m?3), SO2 (5.2 ug/m3) y 25.1 {ug/m3)35, Mientras que los niveles de ruido (Leq) registrados
fueron de 79.2 dBA y 81.1 dBA en los puntos establecidos en el drea del Estadio Nacional Rod Carew y en el puente Perurena,
por lo cual estos puntos de medicién superan el valor de referencia de 60.0 dBA de la Normativa Ambiental establecida en el
Decreto Ejecutivo No.1 de 15 de enero de 2004, para espacios publicos y abiertos 36,

Ruido
En el drea de la carretera Centenario, a |a altura del puente vehicular frente al estadio Rod Carew, se realizaron monitoreos de
| material particulado, gases y ruido ambiental como parte def Estudio de Impacte Ambiental (EslA) para |a rehabilitacién de

** MOP. 2017. EIA. CATLL. “Disefio, Solucion y Construccion de Tramos Criticos del Pavimento, Rehabilitacion y Mantenimiento de fa Carretera
Centenario, Tramo: Paso Elevado Vehicular Estadio Nacional (Rod Carew) — Paso Elevado Vehicular Puente Perurena, Provincias de Panama -
Panama Qeste”. Estudwo elaborado para el MOP por Elizabeth Rodriguez

* MINSA, 2004. Decreto Ejecutivo No.1. Que determina |os niveles de ruido para las areas residenciales e industriales.
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particulado (25.1 pg/m?3). Sin embargo, los niveles de ruido registrados (Leq] alcanzaron los 79.2 dBA, superando éldf,a or-de
referencia de 60 dBA establecido por la normativa ambiental para espacios publicos y abiertos. -

Geologia

De acuerdo con el Mapa Geoldgico de Panama, el area de estudio pertenece al pericda terciario con 188 Formacion rucuéﬁa,s
Cascadas, Culebra, Cucaracha, La Boca y Panama fase volcanica.

Suelos y topografia

constituidas por rocas sedimentarias marinas, en este tipo de suelos a topografia varia de aplanada a pocoﬂndwadi,ﬁ’
declives que oscilan entre muy débil y débil; Relieves residuales (colinas aisladas y diques) irregularizan el paisaje-de estas
unidades. Son terrenos por lo general con pocas elevaciones y pendientes poco pronunciadas, sin embargo, no esta ausente
de elevaciones importantes3®

La servidumbre de la via se presenta taludes con pendientes con inclinaciones moderadas a abruptas compuestos de suelos
profundos o de rocas desnudas, de igual forma hay 2onas con pendientes negativas, tal como se aprecia en la llustracidn 5-2.
Segmentos de la Via Centenario.

e
2 11,4703 8, N >
nwnaadnvnnxl o LT - LR 2% 904

11 v i 2l Wasimd

lHustracién 5-2 Segmentos de la Via Centenario, a) sinuosos;
b) Ondulados; ¢} Taludes rocosos; d) Taludes arcillosos
" Fuente: Elaboracién propia

Clima

La autopista e intercambiadores se encuentran dentro del Clima Tropical con estacion seca prolongada, el cual se caracteriza

por ser un clima cdlido con temperaturas medias de 27.0°C a 28.0 *C y con totales pluviométricos anuales, siempre inferiores
2 2,500.0 mm,

Hidrologla v cafidad de agua

&reas criticas de esta via37. Los resultados indican niveles de cumplimiento para NO, (17 pug/m?®), 50, (5.2 ug/m?} y_rqatérial“

La topografia corresponde a un terreno de regiones bajas y planicies litorales, estos terrenos corresponden a.zofvas deprimidas,

i

37 Ministeri de Qbras Piblicas, 2017, Estudio de Impacto Ambiental Categoria |. "Disefio, Solucion y Construocion De Tramos Criticos del Pavimento, Rehabilitacion y Mantanimiento de la
Carretera Centenario, Tramo: Paso Elevado Vehicular Estadio Nacional (Rod Carew) - Paso Elevado Vehicular Puente Peryrena, Provincias de Panama-Panama Oeste.

3 [dem - MOP. 2017. EIA. CAT.L. “"Disefio, Solucidn y Construccion de Tramos Criticos del Pavimento, Rehabilitacion y Mantenimiento de la
Carretera Centenario, Tramo: Paso Elevado Vehicular Estadio Nacional (Rod Carew) - Paso Elevado Vehicular Puente Perurena, Provincias de
Panama - Panama Oeste”. Estudio elaborado para el MOP por Ehzabeth Rodriguez
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La-red hidrica cuenta.con cerca de 20 cuerpos de agua con caudal permanente y temporal sobre los cuales se construyeron

|- puentes y cajones segun su caudal y estacionalidad. Manitoreos realizados en 8 cuerpos de agua {MOP, 2017)%, indicaron que
Flas gguasmo-son de buena calidad

AUTCPISTA ARRAIJAN — LA CHORRERA

| Ls-autopista Arraijan-LalChorrera, con una longitud de 20.5 km, fue terminada y entregada en 1981 para un periodo de vida
| dé@ﬂ afos, la cual se veneid en 2001, Actualmente, debido al auge inmobiliario que se ha desarrollado en el drea de Arraijan,
| losaggesos construido/_s aestos polos de desarrollo no satisfacen la necesidad de desahogar el alto flujo vehicular generado en

-y

{

“‘}Jgs horas pico, porld cualimita el desplazamiento hacia cada sector. Por lo anterior, se estd considerando readecuar los accesos

de fique,-Nicolas A Selano v Via La Mitra.

12/047202212:3239p

12/04/2022 12:32.23 pon
AITaiIan
Provizicia de Panoma Qeste

A dic. 2022 12°44:06 p.m.

a de Panami Oeste

llustracidn 5-3 Segmentos Intercambiadores Bique {a & b); Nicolas A. Solano (c); La Mitra
Fuente: Elaboracién propia

Los tres (3] sitios se encuentran en el area periurbana de Ciudad de Panami, donde las condiciones ambientales naturales
fueron modificadas debido a la construccion de la autopista y la consecuente antropizacion del drea. Tal como se observa en
la llustracién 5-3. Intercambiadores de Bique, Nicolas A, Solano v Via La Mitra, la vegetacion es escasa con predominio de
gramineas con escasos arboles formande pequefios parches boscosos en el sector de La Mitra y Nicolas A. Solano

Geologia

¥ [dem- Ministerio de Obras Piblicas. 2017. Estudio de Impacte Ambiental Categoria I. “Disefio, Solucidn y Construccion De Tramos Criticos del
Pavimento, Rehabilitacidén y Mantenimiento de la Carretera Centenario, Tramo: Paso Elevado Vehicular Estadio Nacional (Rod Carew) ~ Paso

Elevado vehicular Puente Perurena, Provincias de Panama - Panamd QOeste”.
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De acuerdo con el Mapa Geoldgico de Panamd, el drea de estudio pertenece al periodo terciario cowpredcmin’ancia del grupo
Cafiazas y predominio de la formacién Tucué y en menor presencia las formaciones Rio Hato del/Gjupb ‘Agladutce y-la
formacion Panama fase volcénica del Grupo Panama.

! i st TR i
i FAS \‘ PN = o]
£

Suelos y topografia g X i

concentraciones de aluminio y con nivel bajo fésforo de acuerdo con el documento de Zonificaciéa de S'uelos de Pana’mé pog

Niveles de Nutrientes {IDIAP, 2006 en Petréleos Delta, 2017}*7. Desde el punto de vista edafologmo segun el Soif Survey

Taxonomy, estos suelos son clasificados como inceptisales, alfisoles y ultisales \ L
titude

De acuerdo con el Atlas Nacional de la Republica de Panama (2007), el drea del Proyecto presenta altitu relativas pordebajo
de los 20.0 metros, con un tipo de relieve de planicies litorales y costas bajas, en donde, por lo general, los valores de
pendientes varian de ligeramente inclinados a plancs. En los terrenos planos, las limitaciones mas severas son-ia salinidad
{esteros y albuferas) e inundaciones frecuentes (planicies aluviales) [Petrdleos Delta S.A,, 2017)4L

Calidad del gire y agua

Segln monitoreo de calidad de aire realizado para una EslA de una estacion de combustible cofindante con la autopista en el
sector de El Tecald2, reflejaron valores de 40.0Bg/m3. En tanto el nivel de ruido equivalente {Leq) fue de 76.8 dBA, el cual estd
por encima del nivel maximo permisible de 60.0 dBA establecido en el Decreto Ejecutivo No.1 de 15 de enero de 200443, Por
otro lado, los resultados del monitoreo de la calidad del agua superficial del rio Aguacate el cual atraviesa la autopista arroja
niveles de contaminacidn al registrar valores por encima o fuera del rango establecido en el Decreto Ejecutivo No. 75 de 4 de
junio de 2008 "Por el cual se dicta |la norma primaria de calidad ambiental y niveles de calidad para las aguas continentales de
us0. recreativo con y sin contacto directo”.

“Calidad ambiental y niveles de calidad para las aguas continentales de uso recreativo con y sin contacto directo. Esta
excedencia de la noma se registrd en los parametros demanda bioquimica de oxigeno, oxigeno disuelto e hidrocarburos. Sin
embargo, es de destacar que los tres sitios evaluados en este estudio no se registran cuerpos de agua superficial.

Ruido

En el sector del puente vehicular Perurena, en |la provincia de Panama Oeste, se realizaron mediciones ambientales como parte
de un Estudic de Impacto Ambiental (EslA} vinculado a la rehabilitacién de tramos criticos de la carretera Centerario. Los
resultados mostraron que las concentraciones de NO; SO; y material particulado se mantuvieron dentro de los limites
establecidos por la normativa vigente. No obstante, el nive! de ruido ambiental registrado alcanzd los 81.1 dBA, superando el
valor de referencia de 60 dBA permitido para espacios publicos abiertos. Esta informacién proviene de estudios desarrollados
en 2017 por Petrdleos Delta S.A44. y el Ministerio de Obras Publicas, en el marco de proyectos de disefio, solucidn y
mantenimiento vial en |a zona.

Clima

La autopista e intercambiadores se encuentran dentra del Clima Tropical con estacidn seca prolongada, el cual se caracteriza
por ser un clima célido con temperaturas medias de 27.0 °C a 28.0 °C y con totales pluviométricos anuales siempre inferiores
2 2,500.0 mm.

Hidrologla y calidad de agua

Segun el Mapa de Cuencas Hidrograficas, la autopista se ubica en la Cuenca No. 140 del rio Caimito, la cual se encuentra
localizada en la vertiente del pacifico al suroeste de la provincia de Panama. El drea de drenaje total de la cuenca es de 460.0
km? hasta la desembocadura al mar v |a longitud del rio principal es de 72.0 km, La elevacidn media de la cuenca es de 85.0

~

O J =
Los suelos corresponden a arcillosos en cuanto a su textura. Igualmente dominan los, suelds muy acidos, con’ bajas:

4 petroleos Delta S.A. 2017. Estudio de impacto ambiental categoria [ del Proyecto “Estacién de Servicio autopista El Teca”. Estudio elaborado
por Eco Solutions MGB Inc.

41 [dem- Petréleos Delta S.A. 2017, Estudio de impacto ambiental categoria | del Proyecto “Estacién de Servicio autopista El Teca”, Estudio
elaborado por Eco Solutions MGB Inc.

42 {dem - Petrdleos Delta S.A. 2017. Estudio de impacto ambiental categoria | del Proyecto “Estacion de Servicio autopista El Teca”. Estudio
elaborado por Eco Solutions MGB Inc.

% [dem- MINSA. 2004. Decreto Ejecutivo No.1. Que determina los niveles de ruido para las dreas residenciales e industriales.

* Petrdleos Delta S.A. 2017. Estudio de impacto ambiental categoria | del Proyecto “Estacidn de $Servicio autopista Ef Teca”, Estudio elaborado
por Eco Solutions MGB Inc
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msnm, ¥ el punto Mads alto se encuentra en cerro Trinidad, ubicado al suroeste de la cuenca, con una elevacién maxima de
975.0 rasfim.” La .cuenca registra una precipitacién media anual de 1,750 mm, la distribucidn espacial de las lluvias es
heterogénea, presenta una disminucion gradual desde |a parte media de la cuenca con precipitaciones anuales de 2,500.0 mm

Muséstreos realizados en el Rio Aguacate ubicado dentro de la cuenca antes mencionada, indicaron que, de |os 9 pardmetro
.muestreadas, se reportan Valores por encima o fuera del rango establecido en el Decreto Ejecutivo No. 75 “Calidad ambiental
¥ niveles de calidad para las aguas continentales de uso recreativo con y sin contacto directo, Siendo estos parametros, |a
demanda biogyimita de o/xigeno, el oxigeno disuelto y 1os hidrocarburos. Los resultados obtenidos sefalan que el cuerpo de
agua muestra conta/mir@:i o su calidad del agua no es buena [Petréleos Delta, 2017)45

5.2 CaracterizacideBioldgica

V[A CENTENARIO

! Flora

Desde el punto de vista bioldgico, la via Centenario se caracteriza por discurrir entre dreas boscosas consideradas como dreas
claves para la conservacién, especificamente las dreas boscosas del lado Oeste del Canal de Panama y del Parque Naciona
Camino de Cruces.

La servidumbre de la via presenta varios tipos de coberturas vegetales que van desde gramineas con drboles dispersos, asi
como besques secundarios jovenes e intermedios, la llustracidn 5-4, Tipos de vegetacidn en la Via Centenario e lustracion
&-5. Tipos de vegetacion asociada a 13 servidumbre muestran un ejemplo de la caracterizacion de |a vegetacion en la
servidumbre la via, asi como fotos de la vegetacion asociada.

-t

llustracién 5-4 Tipos de Vegetacion en la Via Centenario.
Fuente: Elaboracidn propia

llustracién 5-5 Tipos de Vegetacién Asociada a la Servidumbre en la Via Centenario
Fuente: Elohoracion propio

Fauna osociada

| Asociados a estas formaciones boscosas se encuentran algunas especies con alguna categoria de amenaza, como el pibi
boreal (Contopus cooperi) y Vermivorg chrysoptera catalogas por UICN como Casi amenazadas (NT}, las cuales junto a

Dendroica cerulea (Vulnerab e), Cathartes ourg (Riesgo bajo) y Buteo platypterus (de riesgo bajo) fueron los elementos de

4 {dem - Petrdleos Delta S.A. 2017, Estudia de impacto ambiental categoria | del Proyecto “Estacién de Servicio autopista El Teca”. Estudio
elaborado por Eco Solutions MGB Inc.
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biodiversidad que activaron los criterios de KBA para considerar el lado Oeste del Canal y el drea del parque nacional Can@jflq
de Cruces como areas claves de |a biodiversidad.

Otros elementos de la fauna reportada en estas dreas son los mamiferos pequefios como la ardilla gris (Scittrus a;iegé'rtoides),
armadillo [Dosyous novemcinctus), conejo muleto (Sylvilagus brasifiensis), gato solo {Nasua nasua), perezgsgde dds dedos
(Choloepus hoffmanny), feque (Dasyprocta punctata), hormiguero (Tamandua mexicana) y zorra (Didelphi§ marsupialis).
Entre los reptiles estdn la vibora equis {Bothrops asper), borriguero (Ameiva omeiva), lagartija (Anolis SPX: el moracho
(Basiliscus basiliscus). Mientras que dentro del grupo de los anfibios fueron reportados la tangara {Engystamo, \pust osus);
rana {{eptodactylus sp.) y sapo de hojarasca (Rhoebo haematiticus)® . : S

llustracién S-6 Area Importante de Aves, IBA (a); Areas de Aves Endémicas, EBA (b); Area Protegida Parque Camino de
Cruces {c); Banco Oeste del Canal de Panam4 Catalogada como Area Clave para la Biodiversidad, KBA
Fuente: Elaboracién propia

Founa asociada

Desde el punto de vista bioldgico en el drea se han reportado diecisiete [17] especies de fauna de las cuales once {11)
corresponden a la clase de Aves, cuatro (4) a la clase Mammalia, una (1) a la clase Reptilia y una (1) en la clase Anfibia.

Entre las especies de aves reportadas estan el gallinazo negro |Coragyps atratus), mirlo pardo (Turdus grayi), tortolita rojiza
(Columbina talpacoti} y el periquito barbinaranja (Brotogeris jugularis), entre otras. Mientras que dentro los mamiferos se
reportd la zorra comun {Didelphis marsupialis), ardilla (Sciurus variegatoides) y el mono titi {Saguinus geoffroyi). Solo un reptil
fue reportado siendo este el borriguero (Ameiva ameiva) y por un Gltime una especie de anfibio (Rhinella sp.).

Adicional a las areas de conservacién antes mencionadas por las que discurre la via, estas son consideradas también - como-
Areas Importantes para la Conservacion de las Aves (IBA] y Areas de endemismo de Aves (EBA), igualmente el banco oeste
del canal de Panama es considerado internacionalmente como drea clave para la biodiversidad tal como se aprecia en [a
llustracion 5-6. Area importante de aves.

AUTOPISTA ARRAIJAN — LA CHORRERA

“ [dem - MOP. 2017. EIA. CAT.l. "Disefio, Solucién y Construccion de Tramos Criticos del Pavimento, Rehabihtacion y Mantenimiento de la
Carretera Centenario, Tramo: Paso Elevado Vehicular Estadio Nacional (Rod Carew) — Paso Elevado Vehicular Puente Perurena, Provincias de
Panama3 - Panama Oeste”, Estudio elaborado para el MOP por Elizabeth Rodriguez
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De todas |as especies-reportadas dos de ellas tienen la condicién de vulnerables de acuerdo con la normativa panamefia
siendo estas el periguito barbinaranja (Brotogeris jugularis} y el mono titi (Saguinus geoffroyi).

5.3 Impactps EcolGgicos y Mitigantes

Enla siguiente Tabla 5-1. 'Iyledidés- Ambientales Aplicadas Segun Los Impactos Ambientales Potenciales, se presentan las
prinCipates medidas para prevenir, mitigar, compensar o reparar los impactos ambientales identificados para el Proyecto.

ELEMENTO AMBIENTAL / IMPACTO

MEDIDAS DE MANEID

Clima

- Cambio micro climatico

Construccion

- Eliminar unicamente aquellos arboles que
interfieran con el desarrolio del Proyecto

- Promover la recuperacion de la vegetacidn en las

dreas con suelo desnudo que sean utilizadas de
forma temporal y que no sean ocupadas por
estructuras permanentes del Proyecto.

Aire

- Modificacidn del potencial de captura
de carbono

- Cambios en la calidad del aire

- Presencia de olgres molestos

Construccion

Construccion/operacién

Construccion/operacion

- Establecer un programa de mantenimiento
preventivo de la flota vehicular propia y de los
subcontratistas debidamente documentados.

- Realizar mantenimientos a todos los motores, para
maximizar la eficienca de la combustion vy
minimizar la emisidn de gases contaminantes que
puedan generar olores molestos.

- Implementar ¢l Plan de manejo de desechos
elaborado en el PMA del EslA del Proyecto.

- Aplicar las medidas contempladas en el Plan de
Prevencion de Riesgos elaborado en el PMA del
EslA, especificamente aquellas medidas de higiene
y control de vectores y las reglas de orden y
limpieza.

Ruido y Vibraciones

- Medificacion de los niveles de ruido y
vibracién

- Potencial afectacion en las estructuras vy
viviendas por rajaduras.

Construccion/operacién

Construccion/operacién

- Realizar los trabajos de construccidn, siempre que
sea posible, en horarios diurnos y evitar el uso
innecesario de bocinas, silbatos, sirenas y/o
cualquier forma de comunicacién ruidosa,
respetando 1o indicado en el Pian de Seguridad
elaborado dentro del PMA del EslA del Proyecto.

- Comunicar y coordinar oportunamente con
receptores sensibles, |as actividades que generen
altos niveles de ruido y que pudiesen afectarlos.

- Realizar el seguimiento y control de las medidas
mediante el monitoreo de los niveles de ruido
ocupacional al cual es sometido el personal,
atendiendo lo que se establezca en el Plan de
monitoreo ambiental elaborado en el PMA del
EslA del Praoyecto el cual es elaberado en la etapa
de Preconstruccion.

'

Al iniciar la operacion de la via, evaluar los
requerimientos de  implementar  barreras
acusticas en los sitios proximos a receptores
sensibles y si ello fuese requerido, proceder a su
instalacién.
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ELEMENTO AMBIENTAL / IMPACTO

JE MANEID

Mantener la via en buenas condigiongs de modo
que el trafico vehicular fluya en forma regular y”
expedita. i

Suelos
Alteracidn de procesos erosives

- Alteracion de la calidad del suelo

Construccion/operacion

Construccién/operacion

- Implementar Buenas Practicas de Manejo-| -

aceptadas internacionalmente para a

conservacion de suelos. ; 4

- Procurar realizar las actividades “de mavyor |

movimiento de tierra durante a estacidn 5€ca,
priorizando el inicio de estas actividades en_los-
sectores de mayor pendiente,

- Estabilizar o proteger las superficies de los suelos
con material estabilizador en las areas sujetas a la
erosion.

- Concentrar y restringir al minimo necesario, de ser
factible, el trénsito y operacion de los equipos y
magquinarias dentro del drea del Proyecto a ser
utilizada durante la construccién

No realizar descargas de aguas residuales sin
previo tratamiento.

- Realizar el monitoreo de |a calidad de las aguas
siguiendo lo que se establezca en el plan de
monitoreo ambiental.

- Ejecutar el Plan de Manejo de Suelos
Contaminados por combustibles o agentes
quimicos, elaborado en el PMA del EslA del
Proyecto.

Hidrologfa

-Cambios en el flujo de las aguas
superficiales

-Modificacién de la calidad de las aguas
superficiales

Construccion

Construccion/operacién

- Evitar fa remocidn de cobertura vegetal en dreas y
riberas de los cuerpos de agua que no sea
estrictamente necesaria para el desarrollo del
Proyecto.

- Almacenar los materiales de construccion sin
afectar el flujo natural de las aguas superficiales ni
de escorrentia y colocar los mismos a distancias
no menores de 250 m.

- Capacitar al personal que realice actividades en o
cerca de los cursos de agua, en materia de
prateccion ambiental, especificamente en la
proteccion de cursos de agua.

Vegetacién
-Alteracidn de la cobertura vegetal

-Cambios en el potencial forestal del
bosque

-Pérdida de especies de interés

Construccion

Construccién

- Solicitar a MIAMBIENTE el permiso o autorizacidn
de tala antes de iniciar la actividad de limpieza y
desarraigue de la vegetacion.

- Realizar el pago de la tarifa por indemnizacién
ecolégica de acuerdo la con Resolucion AG-0235-
2003/ANAM, en concepto de permisos de tala
rasa.

- Delimitar claramente las 4reas de tala y de limpieza
de 1a vegetacion con estacas o banderillas y no
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ELEMENTO AMBIENTAL / IMPACTO

Construccién

permitir el desmonte mas alld del limite de la
servidumbre de la carretera.

- Elaborar y ejecutar un plan de rescate vy
reubicacion de faunay flora.

- Elaborar un Plan de Reforestacién con especies
nativas, seleccionando las dreas a ser reforestadas
en coordinacién con MIAMBIENTE e implementar
el mismo una vez sea aprobado por dicho
ministerio.

Fauna

-Alteracién de habitat de fauna terrestre

- Afectacidn directa a la fauna

- Perturbacidn a la fauna silvestre

- Cambios en la intensidad de la caceria
furtiva

- Pérdida de especies de interés

- Afectacion de areas claves para la
conservacion

-Afectacion dentro de dreas protegidas

Construccion

Construccion/operacion

Construccién

Construccién/operacion

Construccion/operacidn

Construccian

Construccion

- Elaborar y ejecutar un plan de rescate vy
reubicacion de faunay flora.

Seleccionar sitios adecuados para la reubicacion de
a fauna afectada, en coordinacion con
MIAMBIENTE.

- Promover el enriquecimiento del bosgue vy la
reforestacidon con especies nativas en zonas
perturbadas en el drea del Proyecto.

Informar y capacitar a los trabajadores sobre el
estado y nivel de proteccidn de la flora y fauna.

- Realizar el rescate vy relocalizacion de los
ejemplares de especies amenazadas y de baja
movilidad, antes de la ejecucidn del Proyecto, en
coordinacion con MIAMBIENTE

- Minimizar las fuentes de emisién de ruido como
bocinas, alarmas y otros que puedan perturbar el
comportamiento de la fauna.

- Hacer cumplir las leyes nacionales y lineamientos
de normas internacionales sobre la proteccion a
la fauna silvestre

- Colocar letreros de aviso de cruce de animales, en
donde sea necesario.

- Colocar letreros de limites de velocidad y respetar
los mismos.

- Colocar letreros que indiquen que esta prohibida
la caceria y el trafico de especies en el drea del
Proyecto.

- Prohibir a los trabajadores la practica de cualquier
tipo de caceria, dentro del drea del Proyecto

Recursos dulceacuicolas

- Alteracion de los Recursos
Dulceacuicolas en los Rigs y Quebradas

Construccidn/operacidn

- Realizar una adecuada ejecucion de las medidas se
establezcan en el plan de proteccidn de suelos
elaborado en el PMA del EslA del Proyecto

- Realizar una adecuada ejecucién de las medidas
que se establezcan en el plan de proteccién de
aguas superficiales contenido en el PMA del EsiA
del Proyecto.
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Tabla 5-1 Medidas Ambientales Aplicadas Segun Los Impactos Ambientales Potenciales.
Fuente: Elaboracién propia

5.4 Permisos, Licencias y Actuaciones Ambientales Necesarias

Se presenta en la Tabla 5-2 a continuacidn, |as licencias, permisos y consideraciones adicionales para cada red vial evaluada y
consideraciones adicionales identificadas durante [a inspeccién visua

INTERCAMBIADORES EN
PERMISOS, LICENCIAS AMBIENTALES Y OTRAS CONSIDERACIONES MT:'&?&&T&L?S EE BIQUE, NICOLAS A.
IDENTIFICADAS EN LA INSPECCION VISUAL LA VIA CENTENARIO SOLAND, Via LA MITRA Y
CARRILES REVERSIBLES
Estudio de Impactc Ambiental. Categoria I Categoria
Pago de Indemnizacién Ecoldgica. Sl Sl
Permiso de obra en cauce. S | NO
Pago por Evaluacion del Es|A en MIAMBIENTE 5 S
Inventario Pie a Pie sl Sl
Viabilidad Ambiental. S| NO
Compatibilidad con el Canal de Panama. Sl NO
Plan de Accion de Reasentamiento o similar avalado en el EslA NO Sl
Aprobacion de Disefios otorgado por el MOP sl Sl
Permisos de construccién otergado por los  Municipios S| st
correspondientes. :
Los permisos segun la actividad, obra o proyecto vial a ejecutar, asi Sl b
como los vertederos autorizados para la disposicion final de los

desechos generados, ante los Municipios correspondientes.

Permisos necesarios para utilizar los servicios basicos que se | 5
requieran para el establecimiento de campamentos de cbra |
otorgados por 1os municipios correspandientes.

Certificacion de la servidumbre vial ante el Ministerio de Vivienda 5 &l
y Ordenamiento Territorial.

Permiso para el manejo y transporte de los desechos sélidos del g sl
Proyecto.
Permiso Temporal para uso de agua otorgado por el MIAMBIENTE. _ 5l Sl
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PERMISOS, LICENCIAS AMBIENTALES Y OTRAS CONSIDERACIONES

IDENTIFICADAS EN LA INSPECCION VISUAL

Per‘gniso's‘d; tala rasa y-elirninai:i’én de sotobosque o formaciones

REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO DE
LA VIA CENTENARIO

INTERCAMBIADORES EN
BIQUE, NICOLAS A.
SOLANGC, VIA LA MITRA Y
CARRILES REVERSIBLES

Sl

de gramineas otorgado ﬁor el ,Mfrﬁsterio de Ambiente.

sorneter los ti’“ai)ajo:ﬂdyténstrucc én al MOP, para revision y
apr: ac}énrpr_e\_rj_oj t mic:?/lostrabajos. Coordinacion del inicig,
seguimiento v (culminacién del Proyecto con el MOP y los
Municipios correspondientes.

Sl

e

Sl

Aprobacion de Anteproyecto y Proyecto Final otorgados por
Auteridad de Transito y Transporte Terrestre (ATTT).

Sl

Permisos necesarios para el transporte de materiales, insumeos y
equipos, asi como la sefializacidn en |as obras viales, antela ATTTy
la Policia Nacional.

sl

Sl

Consideraciones Adicionales

- Se observaron sitios
pPropensos a
deslizamientos, uno
de eilos actualmente
se esta adecuando

con geotextil,
engramado ¥
colacacion de

gaviones. También se
observg otra area
critica que en el
pasado se colocaron
gaviones para
contener
deslizamientos.

- En el drea de Merca
Panama se
observaron tuberias
para conduccién de
agua a ser enterradas
en la servidumbre,
serd necesario
indagar en fases
posteriores  si se
encuentran areas con
tuberias ya
enterradas en la
servidumbre vy en la
calzada.

- De realizarse trabajos
en los hombros o en
el resto de la

servidumbre, se
requerira hacer un
estudio para
determinar la

presencia y posterior
retiro de explosivos
sin detonar, se
requiere realizar un

- Con el desarrollo de esta
opcién quedarian varias
unidades familiares vy
comerciales expuestos a
altos niveles de ruido y
vibraciones tanto en la
Etapa de Construccion
comg de operacién
requiriendo  soluciones
de ingenierfa como la
instalacién  de muros
acusticos temporales o
permanentes.

- En el lado Sur del
intercambiador de Bique
propuesto se requerird
realizar  trabajos de
conformacién de taludes
debido a la presencia de
una colina en este lugar.

- Adicionalmente, es
recomendable iniciar un
Censo socio econdmico
en el drea de
intervencion como parte
de las actividades previas
a la construccion. Esto
con el fin de determinar
el lucro cesante y dafio
emergente gue pueda
generarse en las
unidades econdmicas
impactadas a causa del
desplazamiento. Asi
mismo, dentro  del
estudio socio econdmice,
se deberan considerar [as
redes de apoyo y sociales
con las cuales cuentan las
unidades sociales
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T

PERMISOS, LICENCIAS AMBIENTALES Y OTRAS CONSICERACIONES

IDENTIFICADAS EN LA INSPECCION VISUAL

REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO DE
LA VIA CENTENARID

actividad.

Se reporta mediante
entrevistas que el
area no cuenta con
pasos terrestres ni
aéreos para la fauna
nativa de alli que se
haregistrado una alta
mortalidad de esta
fauna

Esla  para  estal

INTERCAMBIADORES EN
BIQUE, NICCLAS A.
SOLAND, VIA LA MITRA Y
CARRILES REVERSIBLES

itnpactadas, con el fin de
@establecer de ~ midrera

1. adecuada los  medios de
_» vitla y subsistencia. de la

p}bl\a:.::n“que pdeda ser/
impattada. »

- Conla‘adicion de cartiles
reversibies=se - prevé la
afectacion de la calidad
de las aguas superficiales
debido a la tala vy

desmonte de vegetacidn
y nivelacion de terreno.
Ademas, es posible que
se vean afectadas otras
infraestructuras  como
pasas elevados

i :
vehiculares y peatonales.

Tabla 5-2 Permisos, Licencias Ambientales y Otras Consideraciones |dentificadas en la Inspeccién Visual.
Fuente: Elaboracidn propia

5.5 Conclusiones

Los trabajos de rehabilitacion y mantenimiento que se proponen en cada una de las vias cuentan con particularidades
en cémo se veran afectados el ambiente socioecondmico, fisico y el bioldgico.

Teniendo en cuenta lo anterior, es de vital importancia considerar |a interaccion de los trabajos de mantenimiento y
ampliacién de la via Centenario con las actividades.del Canal de Panama. Por esto se deben cbtener los permisos de
compatibilidad con el Plan General de Uso, Conservacién y Desarrollo del Area del Canal, previo a |a elaboracidn del
EsIA respectivo vy, de igual forma, coordinar con el Canal al momento de realizar los trabajos en las areas de
compatibilidad, asi como cumplir con |as leyes y normas que mantiene el Canal dentro de sus 4reas de funcionamiento.
Es evidente que las vias inspeccionadas estan construidas y que los mayores impactos sobre ambos ambientes se
dardn durante la etapa de Construccidn de estas, sin embargo, no todos los impactos que se evidencian en el desarrollo
del Proyecto aplican a cada uno de los tramos evaluados. En caso contrario que todos los impactos aplicasen, su
intensidad y persistencia en la etapa de Construccidn seria menor. Todos deben atenderse aplicando las medidas de
mitigacion recomendadas, cumpliendo con las normas locales aplicables y lineamientos establecidos en las normas de
desempefio de IFC.

A pesar de la identificacion de aspectos e impactos ambientales en cada red vial, los mismos son mitigables siempre y
cuando se apliquen las medidas correctivas adecuadas.

De ejecutarse las obras, se requerird realizar los tramites ambientales y el respectivo EslA, el cual debe estar
acompafiado de los permisos de compatibilidad con el Plan General de Uso, Conservacién y Desarroilo del Area del
Canal y de viabilidad ambiental ante la Direccion de Areas Protegidas de MiAMBIENTE en el caso de la via Centenario,
mientras que para los intercambiadores solo se requiere del EslA,

En vista de que la via Centenario transita por areas consideradas claves para |a biodiversidad y por areas declaradas
como protegidas, se requerird realizar estudios de linea base bioldgica a detalle para determinar la presencia de
especies de flora y fauna de interés especial para la biodiversidad y luego sean consideradas en un plan de accién
ambiental para su manejo adecuado, segin las Normas de Desempefio de IFC
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6 Aspectos Legales en'la fase de Prefactibilidad

Estad seccidn describe a, nivek prefiminar el marco regulatorio y las instituciones que tendran relacién con la estructuracion y
T

desarretlo del-Proyecto. €n caso de que el ITI reciba la aprobacidn por parte del Ente Rector, durante |a fase de Factibilidad se

perund'q‘aré en.el analisis juridico para determinar la viabilidad del Proyecto

B.1% Leyes Apiicabies

La'teyNo. 35 de 30 de junjd.de 1978 establece como objetive fundamental del MOP el desarrolio y aplicacion de la politica de
construction y mantenirfirento-de obras publicas, asi como la responsabilidad de coordinar y supervisar los planes, programas y
presupugstoS’retad‘onados?/En esta normativa, se define como obra publica toda construccion o infraestructura nacional, tales
como carre%‘em's,—r‘a'ﬁ’e’s,/puentes y edificios que le sean asignados para el cumplimiento de sus fines.

En su calidad de Entidad Piblica Contratante, el MOP ha realizado el andlisis de Prefactibilidad del Proyecto, en cumplimiento
con los criterios de elegibilidad sefialados en el articulo 27 de la Ley No. 93 de 19 de septiembre de 2019, que regula las
Asociaciones Pdblico-Privadas (APP) en Panamd. De obtenerse la aprobacién del Ente Rector, el MOP procedera a desarrollar el
andilisis de Factibilidad conforme a lo dispuesto en la ley y su reglamento, para avanzar hacia la estructuracién del Proyecto bajo
la modalidad de APP.

De conformidad con lo establecido en el articulo 27, numeral 6 de la Ley No. 93 de 2019, asi como en los articulos 8 y 22 de
Decreto Ejecutivo No. 840 de 31 de diciembre de 2020, medificado por el Decreto Ejecutivo No. 119 de 27 de abril de 2023 y el
Decreto Ejecutivo 58 de 26 de junio de 2025, se presentan a continuacién las disposiciones legales vigentes aplicables a
Proyecto, a fin de determinar preliminarmente su viabilidad juridica bajo el esquema APP.

Cabe destacar que el Proyecto se encuentra incluido en el Plan Quinguenal de Inversiones {PQY] y consta formalmente en [a nota
MEF-2025-32647 del 31 de mayo de 2025, asi como en e Plan Estratégico de Gobierno 2024-2029, lo que reafirma su caracter
prioritario dentro de la planificacion publica de inversiones y su alineacién con la visidn de desarrollo del Gobierno Nacional,

£.1.1 Constitucion Politica de la Republica de Panama

La Constitucion Politica de |a Repuoblica de Panama en los articulos 48, 50, 51 y 118 hace referencia al cardcter social de la
propiedad. ! articulo 48 establece que, por motivos de utilidad publica o interés social definidos en la ley, puede haber
expropiacion mediante juicio especial e indemnizacién. El articulo 50 consagra que el interés privado debe ceder ante el interés
publica o social, cuando el primero se vea en conflicto al aplicar una ley expedida por motivos de utilidad publica. o de interés
socialEste argumento constitye uno de los principales fundamentos de las servidumbres. El articuto 51 sefiala que, en caso de
interés social urgente que exija medidas rapidas, el Grgano Ejecutivo puede decretar la expropiacion u ocupacién de la propiedad
privada. El articulo 118 establece como un deber fundamental del Estado garantizar que la poblacion viva en un ambiente sano
y libre de contaminacidn, en donde el aire, el agua y los alimentos satisfagan los requerimientos del desarrollo adecuado de la
vida humana.

El articulo 266 sefiala que |a ejecucion o reparacion de obras nacionales, asi comao las compras que se efectuen con fondos del
Estado, se haran, salvo las excepciones que determine la ley, mediante licitacidn publica,

El Capitulo 7° del Titulo |1l de la Constitucidn establece el régimen ecoldgico constitucional y ordena deberes y derechos para
salvaguardar los ecosistemas panameiios, con el propdsito de que la poblacidn viva en un ambiente sanc y libre de
contaminacidn, en donde el aire, el agua y los alimentos satisfagan los requerimientos del desarrollo adecuada de la vida
humana, por lo que el Estado y los habitantes tienen la obligacion de propiciar un desarrollo social y econémico que prevenga
la contaminacién del ambiente, mantenga el equilibrio ecolégico y evite la destruccion de los ecosistemas.

6.1.2 Contratacion APP

La Ley No. 93 de 19 de septiembre de 2019, cred el Régimen de Asaciacidn Pablico-Privada {APP), promoviendo el desarrollo de
infraestructura y provisidn de servicios publicos en el pais, contribuyendo al crecimiento de la economia, lo que promueve |a
competitividad, mejora el desarrollo social y genera empleos. Para su aplicacidn, la EPC deberd identificar 1os proyectos que
pueden ser objeto de implementacion a través de la modalidad de APP, asi coma preparar su informe técnico correspondiente,
y presentarlos al Ente Rector para su aprobacion; y preparar, en concordancia con lo establecido en la Ley No. 93 de 2019, e
informe técnico para la formulacién de proyectos y recomendaciones que sustenten y justifiguen el impacto socio econémico
del proyecto y la viabilidad de este.

La Ley No. 93 de 2019 es reglamentada por el Decreto Ejecutivo No. 840 de 31 de diciembre de 2020, modificado mediante
Decreto Ejecutivo No. 119 de 27 de abril de 2023 y el Decreto Ejecutivo 58 de 26 de junio de 2025, el cual establece las
disposiciones necesarias para su aplicacion, aclarando conceptos desarrollados por la Ley, ademds de servir como guia
metodoldgica para la implementacion de proyectos bajo el Régimen de APP
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Para la implementacidn de proyectos bajo el Régimen de APP el MOP, mediante Resolucion No. 234 de 12gne,uttuh!e dé 2020,
cred dentro de su estructura organizacional la Direccion de Asociaciones Publico-Privadas, que tiene, erﬁre otras, las siglientes
funciones: (i) la identificacion de proyectos que pueden ser cbjeto de implementacién bajo la mod \ﬁéd de‘APE {|') present\ar
al Ente Rector, a través de la Secretaria Nacional de Ascciaciones Publico-Privadas del Mmljsteﬁde 13 Presidencia, para sy
evaluacion y potencial aprobacion, de conformidad con lo establecido en el articulo 14, numeral 1 deila Ley,No. 93.,los prayectoE
identificados bajo dicha madalidad; {iii) proporcionar informes de seguimiento requeridos por g’ Sec,retaruaNacaonal de APP (iv},
coordinar |la preparacion de los proyectos a licitar PR

Por otro lado, las disposiciones del Texto Unico de la Ley No. 22 de 27 de junio 2006, que regulala‘ mtrat&?én numica' apli in =

de manera supletoria a la Ley No. 93 de 19 de septiembre de 2019, en aquellos temas en los que ES £} l%(ontenga disposict @es
expresas.

Finalmente, tenemos la Ley No. 32 de 8 de noviembre de 1984, la cual es la Ley Orgénica de la Contralon‘fa-Geﬁé}él de la
Republica

£.1.3 Plan Estratégico de Gobierno {PEG) 2025-2029

Este Proyecto forma parte del Plan Estratégico de Gobierno 2025-2028, al incluir en el listado de Principales Proyectos de
Inversion Publica por Sector en el Pilar 1. Impulso a Sectores €condmicos para el Crecimiento y 13 Generacidn de Empleos de
Calidad bajo el Sector Transporte del Plan Estratégico 2025-2029 del Gobierno Nacional.

En el acdpite mencionado se indica textualmente lo siguiente:

“Rehabilitar, mejorar y mantener por estdndares de desempefio la Autopista Centenario”

£.1.4 Consultas Previas a ios Pueblos Indigenas

La Ley No. 37 de 2 de agosto de 2016, establece el ejercicio del derecho a la consulta y consentimiento previg, libre e informado
a los pueblos indigenas, cada vez que se prevean medidas legisiativas o administrativas que afecten sus derechos colectivos,
entendiendo como estos sus tierras, territorios, recursos, modos de vida y/o cultura. La consulta es cobligatoria antes de la
adopcidn y aplicacidn de medidas legislativas o administrativas que afecten directamente los derechos colectivos, la existencia
fisica, identidad cultural, calidad de vida o desarrollo de los pueblos indigenas.

Hasta el momento no han sido identificados pueblos indigenas en el drea de influencia de este Proyecto, por lo que no se prevé
la necesidad de llevar a cabo consulta previa. No obstante, si de ser aprobado el presente IT} por el Ente Rector, durante |a fase
de Factibilidad se identifica algun pueblo indigena que pueda verse afectado por el Proyecto, serd necesario evaluar la realizacion
de consulta previa.

6.1.5 Ordenamiento Territorial y Materia Urkanistica

En materia de ordenamiento territorial y norma urbana, tenemos principalmente |as siguientes disposiciones:

a. El Plan de Desarrollo Urbano de las Areas Metropolitanas del Pacifico y del Atlantico {1997), aprobado mediante
Decreto Ley No. 205 de 28 de diciembre del 2000.

b. LaLey No. 6 de 1 de febrero de 2006, la cual reglamenta el ordenamiento territorial para el desarrollo urbano. Esta
ley fue posteriormente reglamentada por el Decreto Ejecutive No. 23 de 16 de mayo de 2007, que define la
servidumbre publica como una franja territorial de uso pablico destinada al mantenimiento y proteccidn de playas,
rios, quebradas, desagies sanitarios y pluviales, energia eléctrica, aguas potables, telecomunicaciones y vias de
comunicacion.

¢. El Decreto Ejecutivo No. 39 de 11 de mayo de 2018, que aprueba la revisidn y actualizacién del Plan de Desarrollo
Urbano de las Areas Metropolitanas del Pacifico y del Atldntico (2016).

d. La Resolucion No. 067 de 2021 de MIVIOT que reglamenta la manera como esta entidad conoce los asuntos
relacionados con asentamientos informales que se encuentren dentro de las servidumbres o dreas del Proyecto.

e. El Plan Regional Para el Desarrollo de la Region Interacednica y Plan General de Uso, Conservacién y Desarrollo del
Area del Canal (1997), aprobado mediante Ley No. 21 de 2 de julio de 1997 y sus modificaciones.

f.  Las normas urbanisticas y arquitecténicas de las ciudades de influencia en el Proyecto.

6.1.6 Infraestructura Carretera

En materia de infraestructura carretera tenemaos, entre otras, [a siguiente normativa:

a.El Decreto Ejecutivo No. 687 de 11 de octubre de 1944, reformado por el Decreto No, 176 de 20 de agosto de 1951,
gue fija en las carreteras centrales una zona de servidumbre a una distancia no menor de 25 metros a ambos lados
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deteje central.de la carretera y en la via interamericana a 50 metros a cada lado de la linea central en zonas pobladas
v de 100 metros de ancha en zonas rurales

' b. Las Especut)lcacuor-es Técnicas Generales para la Construccidn y Rehabilitacion de Carreteras y Puentes del MOP,
Segunda Edicion Revisada 2002 y sus suplementarias aplicables

6.1 7  Materia Ambiental

.- En materia ambierital terienios principalmente la siguiente normativa aplicable

a. EI Codzgo §graruo de 1962, de acuerdo con el cual existe una zona de amortiguamiento de 200 metros detras de

odbs los manglares, donde se restringe la construccion de diques o carreteras,

b EI Decreto Ley No. 23 del 30 de enero de 1967, por el cual se establecen disposiciones para la proteccion y
conservacién de la fauna silvestre

c. Llaley No. 24 del 7 de junio de 1995, por la cual se establece la legislacion de vida silvestre en la Republica de
Panama y se dictan otras disposiciones.

d. LaleyNo. 1de 3 de febrero de 1994, que establece la legislacion forestal.

e LaResolucion 05-98 de! 22 de enero de 1998, por |a cual el Instituto de Recursos Renovables [ahora Ministerio de
Ambiente} reglamenta la Ley No. 1 de 3 de febrero de 1994,

f.  Texto Unico de la Ley No. 41 de 11 julio de 1998, “General de Ambiente de la Republica de Panama”. De acuerdo
con esta ley, la administracion del ambiente es una obligacion del Estado; esta ley establece los principios y normas
basicas para la proteccidn, conservacion y recuperacion del ambiente, promoviendo el uso sostenible de los
recursos naturales.

g. El Decreto Ejecutivo No.283 de 21 de noviembre de 2006, que reglamenta el articulo de 22 de la Ley No. 41 de
julic de 1998, por medio del cual se establecen las normas, criterios y pautas para el ordenamiento ambiental de
territario nacional. Este decreto hace las veces de instrumento técnico legal al momento de elaborar Planes de
Ordenamiento Ambiental del Territorio por parte de las instituciones publicas.

h. La Ley No. 44 de 5 de agosto de 2002, |a cual establece el Régimen Administrativo Especial para el manejo,
prateccién y conservacion de las cuencas hidrograficas de la Repiblica de Panama.

i, El Decreto Ejecutivo No. 38 de 3 de junio de 20089, por el cual se dictan normas ambientales de emisiones para
vehiculos automotores.

j.  ElDecreto Ejecutivo No. 1 del 1 de marzo de 2023, que reglamenta el Capitulo it del Titulo It ded Texto Unico de la
Ley No. 41 de 1 de julio de 1998, sobre el proceso de Evaluacidn de Impacto Ambiental v sus modificaciones.

k. €l Plan Indicativa General de Ordenamiente Territorial Ambiental (PIGOT) elaborado por la Autoridad Nacional de
Ambiente {(ANAM) en el afio 2003, en referencia a las politicas de ordenacién urbana del territorio {en cuanto al
sistena urbano), establecid que debe estimularse el crecimiento de los centros regionales.

I E!Plan de Desarrollo Urbano de las Areas Metropolitanas del Pacifico y del Atldntico, Subregién Pacifico Qeste,
aprobado mediante Ley No. 205 de 28 de diciembre del 2000, incluyendo sus actualizaciones y modificaciones

m. El Plan Regional Para el Desarrollo de la Region Interocednica y Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del

Area del Canal (1997), aprobado mediante Ley No. 21 de 2 de julio de 1997 y sus modificaciones,

& 1.8 Foliticas de Prevencion de Riesgo

En materia de normativa para e control y prevencién del lavado de activos y financiacidn del terrorismo tenemos,
principalmente, la Ley No. 23 del 27 de abril de 2015, que adopta medidas para prevenir el blanqueo de capitales, el
financiamiento del terrorismo y el financiamiento de la proliferacion de armas de destruccién masiva y dicta otras disposiciones
y el Decreto Ejecutivo 35 de 6 de septiembre de 2022 que la regula

6.1.9 Trato Nacional

La Ley No. 54 de 22 de julio de 1998, la cual establece que los inversionistas extranjeros y las empresas en las que éstos participan
tienen los mismos derechos y obligaciones que los inversionistas y empresas nacionales, sin mas limitaciones que las establecidas
en la Constitucidn Politica y la ley, incluyenda lo referente a |a libertad de comercio e industria, de exportacién o importacion.

Sin embargo, mediante la Ley 48 de 26 de octubre de 2016, de medidas de retorsidn, se autariza la creacion de una lista de
Estados que discriminan a Panama3, la cual serd administrada, publicada y actualizada por el Ministeria de Economia y Finanzas
{MEF}. La inclusidn de las jurisdicciones en esta lista serd determinada por el MEF junto al Ministerio de Comercio e Industrias y
el Ministerio de Relaciones Exteriores, mediante resolucion interministerial, y el Estado que discrimina, sera notificado por via
diplomatica, por el Ministerio de Relaciones Exteriores, sobre su inclusién en dicha lista, asimismo se le invitara a iniciar
conversaciones y negociaciones para corregir o eliminar las medidas discriminatorias o restrictivas.
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a aplicacian, modificacién, suspension o levantamiento de las medidas de retorsidn que se decida aplicag o hqngLeran sido

aplicadas a algun Estado, serén decididas por el Gobierno Nacional por conducto del Consejo de Gabinete _traLs' hacer una <.

evaluacion de los hechos y antecedentes relativos a las medidas discriminatorias. Las medidas de retorsién sgrén aphicadas bn,

respuesta a las medidas discriminatorias y su ampliacion, reduccion, modificacién, suspension o retiro, sera aﬁopt&da mediante~7

YTy

resolucion de Gabinete.

4

5 o .y

GIRECC

Entre los mecanismos que establece el documento que serdn adoptados se encuentran medidas tributarias r{esg_g_cto a.la
determinacion de ios impuestos aplicables sobre dividendos y remesas al exterior que sean pagados o acreditados en coﬁtjepto
de intereses, regalias, comisiones o cualquier clase de renta producida en Panama; medidas de ncrementoa;Tkanc.eb\rio_/a!a

personas naturales o juridicas de Estados que discriminan a Panama; medidas migratorias y laborales a los nacionai’es@e fas
Jurisdiccidn incluida en I3 lista de Estados que discriminan; restriccion o suspensidn a persenas naturales o juridicas originarias
del Estado sancionado y/o incorporadas en cualquier otra jurisdiccién cuyos beneficiarios finales sean nacionales del Estado
sancionado, en cualquier proceso de contratacion publica y/u ctorgamiento de nuevas concesiones, permisos o autarizaciones,
incluyendo de comercio, servicios publicos, transporte terrestre, aéreo o maritimo, de extraccion, explotacién de metales o
hidrocarburos, uso de suelos, subsuelos, suelo maritimo y recursos naturales o renovables de cualquier tipo; restriccién o
suspensidn del movimiento de carga o pasajeros via terrestre; asi cualquier otra medida que decida adoptar el Consejo de
Gabirete.

6.1.10 Politicas Laborales

En materia laboral tenemos, fundamentalmente, la siguiente normativa:

a. El Cédigo de Trabajo de Panama, para la contratacién de personal y gestion de las relaciones que derivan de los
correspondientes contratos de trabajo.

b. Reglamento Técnico DGNTI-COPANIT 44-2000, sobre condiciones de higiene y seguridad en ambiente de trabajo
donde se genere ruido.

6.2 Entidades Publicas que Intervienen en el Praceso

A continuacion, nos referiremos a las entidades publicas que intervienen en [as diferentes etapas del Proyecto

a.  Ministerio de Obras Publicas {MOP): EPC, |a cual es responsable y duefia del Proyecto. Debera supervisar, fiscalizar y
dar seguimiento a |a ejecucidn del Contrato de APP.

Larelacion del MOP con el Contratista APP estara definida principalmente en el Contrato de APP, pero estara sometida
también a las normas apficables, principalmente a la Ley No. 93 de 19 de septiembre de 2019 y a su reglamento. De
manera general, |a ejecucion del Contrato de APP gue se suscriba se podrd dividir principalmente en cuatro etapas de
ejecucion contractual: i) Preconstruccidn; il) construccidn; i) operacién y mantenimiento; y, iv) reversién.

i.  Preconstruccién: corresponde a la primera etapa de ejecucion del Contrato APP e inicia con la firma de este,
hasta el inicio de las obras del Proyecto. En esta etapa, el Contratista APP, deberd elaborar y entregar al
MOP el cronograma de obras actualizado, llevar a cabo los estudios y los disefios de ingenieria definitivos,
obtener los permisos, licencias y aprobaciones necesarios para iniciar las obras del Proyecto, siempre y
cuando estos no sean obligacién de la EPC, asi como obtener el cierre financiero, consiguiendo de esta
manera los recursos de deuda de largo plazo para la ejecucion del Proyecto.

ii.  Construccidn: Durante esta etapa, el Contratista APP deberd ejecutar, bajo la supervision del MOP y
cumpliendo con las exigencias del Contrato APP, las obras de construccién de los cinco tramos en los cuales
se divide el Proyecto.

iii. Operacion y mantenimiento: una vez finalizada la construccion de los distintos tramos del Proyecto, el
Contratista APP deberd encargarse de las labores de operacidn y mantenimiento, dando cumplimiento a los
indicadores de servicio definidos en el Contrato APP, los cuales seran objeto de seguimiento por parte del
MOP.

iv. Reversidn: durante esta etapa, el Contratista APP debe entregar al MOP la totalidad de las obras y demas
activos necesarios para la operacioén de la infraestructura, de acuerdo con lo dispuesto en el Contrato APP.

Por otra parte, para dar cumplimiento a la Ley No. 93 de 19 de septiembre de 2019, la cual establece que para los
Contratos Cofinanciados, es obligatorio constituir un fideicomiso de propdsito especifico para la administracién de
todos los recursos, activos, y pasivos, presentes y futuros, del proyecto de APP. El MOP tendra |a potestad de ser
fideicomitente y/o beneficiario de ese fideicomiso, y contara con facultades para requerir a la fiduciaria gue administre
el fideicomiso, |a informacién necesaria para llevar a cabo el seguimiento y control de los recursos del Proyecto.
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b~="Secretaria-Nacional de Asociaciones Publico-Privadas {SNAPP): encargada de someter al Ente Rector los informes
técnicos preparados por |a EPC que sustentan las propuestas del potencial proyecto de APP y actuar como nexo entre

c el MO#@"@I MEF\o que le permite desplegar acciones de coordinacién institucional que propenden por ia toma de

- decisienes dé- mane}‘a eficiente.
¢ . Ente Rector del'ﬁéglrr\nen de Asociacidn Publico-Privada (ER): es el organismo encargado de autorizar o desestimar, de

'3,' . conformidad con-os-elementos de elegibilidad y aprobacién de prayectos de APP descritos en |a tey No, 93 de 19 de

N ‘septiembré de 2049, 13 formulacion del proyecto presentado por la EPC, entre otras funciones.

A: El"Ministerio de \/ig;;nda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT}): entidad encargada de conocer y apoyar sobre los
asentamientos |7formales que se encuentren dentro de las servidumbres o areas del Proyecto, en concordancia con
{a Resolucion No,-067 de 2021

Goblerno (MINGOB): entidad encargada determinar politicas de gobierno y planificar, coordinar, dirigir

reer el control administrativo de las provincias y comarcas indigenas, respetando sus patrones culturales, asi como

romovar-si desarrollo integral

f.  Ministerio de Cultura: entidad encargada de estudiar y aprobar el plan arqueoldgico preventivo

g Ministerio de Trabajo y desarrollo laboral: entidad encargada de estudiar y aprobar el estudio de seguridad, salud e
higiene de la industria de |a construccién.

h. Autoridad Nacional de Administracion de Tierras (ANATI): entidad responsable de dirigir, regular y asegurar el
cumplimiento y aplicacion de la politica nacional de tierras.

i.  Ministerio de Ambiente {MIAMBIENTE): entidad encargada de emitir las licencias ambientales, planes y permisos,
ademas debera evaluar y velar por el cumplimiento de |las normas ambientales.

j.  Autoridad del Trénsito y Transporte Terrestre (ATTT): entidad encargada de coordinar el trénsito y transporte terrestre
en los sectores donde se llevard a cabo el Proyecto con la finalidad de regular la movilizacién de las personas, equipos
¥ Cargas.

k. Autondad del Canal de Panama: entidad encargada de otorgar el permiso de compatibilidad, en cumplimiento del Plan
Regional Para el Desarrollo de la Regidn Interoceanica y Plan General de Uso, Conservacién y Desarrollo del Area de
Canal {y sus modificaciones).

I.  Sistema Nacional de Proteccidn Civil {SINAPROC): institucién encargada de cocrdinar los servicios de seguridad publica.

m. Policia Nacional: se coordinard con esta institucién el apoyo para garantizar la seguridad del personal, equipo v
material segun se determine necesario durante el desarrollo del Proyecto.

n. Municipios: se deberd coordinar con ios gobiernos municipales ubicados en el recorrido del Prayecto el uso de dreas
de uso publico que son consideradas bienes municipales, al igual que |a remocion y reubicacién de los comercios que
se encuentren en estas.

. luntas Comunales: entidades responsables de |a gestion de planes y programas gestién de organizacion comunitaria.

p. Autoridades Comarcales: Si bien el Proyecto no contempla impacto en dreas comarcales, serd importante la
coordinacion, comunicacion y en ocasiones la aprobacion con/de estas autoridades para la ejecucion de las actividades
del Proyecto dentro de su drea de jurisdiccidn, de ser requerido.

q. Contraloria General de |a Republica: , el MOP determinard los montos de las fianzas de la propuesta y de cumplimiento
del Contrato APP, en cumplimiento del Reglamento de Fianzas para Contratas APP emitido por la Contraloria Genera
de la Repuiblica. Ademds, es la entidad que se encargara de perfeccionar el Contrato de APP a través del refrendo y
fiscalizacion al MOP en |3 ejecucién del Contrato de APP, segun lo establecido en la Ley No. 32 de 1984, Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica.

r.  Ministerio de Comercio e Industrias {MIC}): tiene a su cargo la emisién del Certificado de Estabilidad Juridica, segun lo
establecido en la Ley M.2 54 de 2001, aplicable a las inversiones que cumplan con 10s requisitos previstos en [a
normativa. Este certificado otorga al Contratista APP —si asi lo solicita y cumple con las condiciones requeridas— un
conjunto de beneficios orientados a brindar certeza legal y confianza a largo plazo, tales como:

+  Estabilidad juridica por un periodo de hasta 10 afios, salvo que medien causas de utilidad publica o interés
social,

e  Estabilidad impositiva en el orden nacional, excluyendo impuestos indirectos.

e  Estabilidad tributaria a nivel municipal, con revisiones cada 5 afios.

e  FEstabilidad de los regimenes aduaneros, cuando estos se deriven de leyes especiales

e  Estabilidad del régimen laboral vigente al momento de Ia contratacidn.

La participacion de! MIC! resulta estratégica en proyectos estructurados bajo esquemas de Asociacién Publico-Privada, ya que
contribuye a reducir el riesgo regulatorio y fortalecer la confianza de |os inversionistas en el marco juridico aplicable.

£.3 Permisos Aplicables

Considerando el marco lega! del Proyecto, a continuacion, nos referimos a los permisos que podria requerir la ejecucion de
Proyecto:
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ATTT.
Aprobacidn del anteproyecto y proyecto final otorgada por la ATTT.
Permiso de construccidn otorgado por el municipio correspondiente.

oo

obra otorgados por el municipio correspondiente.

e. Tramitar y obtener ante las autoridades estatales y/o autoridades ambientales todas las licencias risospara el
i vr
uso y aprovechamiento de recursos naturales en cumplimiento de |a normativa ambiental aplicablg, (i@yendg’, BEro “t
sin limitar, las autcrizaciones, concesiones, permisos, registros y demds instrumentos ambientales Y&quetidos fara (i)

el depdsito, gestidn y disposicion de materiales sobrantes v (ii) el aprovechamiento de recursos nattifajes requewidos, |

para el Proyecto

Permiso temporal para el uso de agua otorgado por MIAMBIENTE.

Autorizacion de obras en cauce natural otorgado por MIAMBIENTE.

Permiso para el manejo y transporte de |os desechos sélidos del Proyecto.

Permisos segun la actividad, obra o proyecto a ejecutar, asi como los vertederos autorizados para |a disposicion final

de los desechos generados, ante los municipios correspondientes.

Permisos de tala rasa y eliminacion de sotobosque o formaciones de gramineas otorgado por MIAMBIENTE.

Compensacién ecolégica otorgada por MIAMBIENTE.

Estudio de Impacto ambienta

Certificacion de la servidumbre vial ante el Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial.

Autorizacion del uso del suelo expedida por el Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial , previo permisc de

compatibilidad de la Autoridad del Canal de Panamé, en cumplimiento del Plan Regional Para el Diesarrollo de la Regidn

nterocednica y Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal {y sus modificaciones)

0. Realizar el disefio y puesta en marcha de programas y proyectos de planes de educacion vial y de seguridad vial junto
con la ATTT y demas autoridades estatales, asi como implementar campafias y programas de seguridad vial con
relacién a la poblacidn escolar, peatones, usuarios y, en general, poblacion afectada positiva o negativamente con e
Proyecto

EX s

3T

Cabe mencionar que estos permisos han sido identificados de forma preliminar, por ende, el listado anterior no limita que
puedan surgir cambios en los estudios de Factibilidad.

Ademas de los permisos anteriores, en [a ejecucion del Proyecto deben aplicarse los estandares de desempefio de IFC.
6.4 Riesgos Legales

Sin perjuicio de lo dispuesto en el acapite de riesgos, desde el punto de vista legal, se pueden identificar los siguientes riesgos
para tener en cuenta en la fase de Prefactibilidad:

a. Riesgo expropiatorio. Es generado por el encarecimiente o la no disponibilidad de los predios donde se va a desarrollar
el Proyecto, lo cual provocaria retrasos en el comienzao de las obras y/o sobrecestos o la imposibilidad de llevar a cabo
el Proyecto.

b. Riesge de interferencias con redes. El riesgo de interferencias o servicios afectados estd relacionado con los sobre
plazos y/o sobrecostos de construccién por inventario inadecuado de los servicios. Los servicios afectados se refieren,
entre otros, a redes de agus, luz, gas, fibra optica, etc. La mayoria de las veces, |a identificacion y valoracion de las
afecciones a las redes de servicios en el predio o el trazado de |a infraestructura es una tarea dificil de realizar por la
antigbedad de las instalaciones y/ola falta de informacién disponible sobre su ubicacion y caracteristicas exactas, asi
como la carencia de normativa que regule el procedimiento que debe surtirse frente a los propietarios de las redes
para su traslado o proteccién. Por lo anterior, los procedimientos para obtener permisos y acordar con los propietarios
de las redes su intervencidn v traslado, pueden ser demorados (sin plazos maximos) y extenuantes. Este riesgo es
particularmente relevante en este Proyecto dado que, desde la fase de Prefactibilidad, ya han sido identificadas
interferencias con servicios publicos y torres de transmision eléctrica en el Proyecto. Al menos dos torres de
telecomunicaciones que se encuentran sobre la servidumbre de la via y requerirdn traslado, asi como otras
infraestructuras de servicios publicos, torres de telecomunicaciones y vallas publicitarias, que deberan ser reubicadas
a razon de los requerimientos de ampliacion del Proyecto.

c.  Riesgo medipambiental. Este riesgo se puede materializar durante la etapa de Preconstruccién, de existir impaosibilidad
o retraso en la obtencién de los permisos medioambientales necesarios para la aprobacion de |os disefios, debido a la
carencia de normativa que establezca plazos y procedimientos precisos para la materia

d. Obtencién de licencias y permisos. Este riesgo se materializa en los sobrecostos, sobre plazos o paralizaciones de la
ejecucion de la obra, como consecuencia del retraso o fa no obtencién de todos los permisos y licencias que deben
ser expedidos por las institucicnes y/u organismos publicos distintos de la EPC y que es necesario obtener para
completar la construccion.
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€. Riesgo regulatorio o normativo. El Contratista APP, como cualquier otra sociedad, tiene la obligacién de cumplir con
la normativa vigente. En este sentido, el riesgo regulatorio se materializa cuando se generan sobrecostos o la
impos biﬁidad de continuar con el contrato, como consecuencia de implementar las modificaciones pertinentes para
adecuar la socigdad a‘los cambios regulatorios o normativos, Un cambio regulatorio se considera general cuando
afecta = publico g\{mrél\ por igual y, por el contrario, se considera especifico o discriminatorio cuando afecta
-exclusivamentg -al Proyecto o al sector en el que se enmarca el Proyecto. Tipicamente los cambios regulatorias
generales son ufn riesgo asignado al Contratista APP, mientras que las entidades pablicas contratantes ofrecen cierta
proteccién frente a cdmbios regulatorios especificos o discriminatorios, para precaver la paralizacion del proyecto por

- estarazén. &

f éaso ‘Fortuito y Fuerza. mayor. Este riesgo hace referencia a la ocurrencia de circunstancias o situaciones
e&or.dmaria's (gu;{_cé's, golpes de estado, inundaciones, incendios, huelgas, pandemias, etc.) que hagan imposible

¢ ara, alguna de las partes, el cumplimiento de sus obligaciones contractuales. Este riesgo es critico, puesto que puede
gen e sobrecostos y sobre plazos hasta la imposibilidad de cumplir con el Contrato de APP, con la consiguiente
suspension temporal o definitiva del Proyecto. Algunos riesgos de caso fortuito o fuerza mayor, como las inundaciones
o los incendios, como norma son asegurables, mientras que otros, como pueden ser las guerras, no lo son.

6.5 Conclusione

Dada la informacion con la que se cuenta, el Proyecto reune las caracteristicas que definen a un proyecto de APP, de conformidad
con la Ley No. 93 de 19 de septiembre de 2019 y el Decreto Efecutivo No. 840 del 31 de diciembre de 2020, modificado mediante
Decreto Ejecutivo No. 119 de 27 de abrii de 2023 y el Decreto Ejecutivo 58 de 26 de junio de 2025, al momento de la elaboracidn
del presente documento. Para efectos del analisis preliminar de los aspectos legales de conformidad con el articulo 27, numeral
6 de la precipitada iey, el proyecto descrito en este ITI cumple con las disposiciones previstas en los ordenamientos juridicos
atribuidos a la EPC, al proyecto y demas disposiciones que apliquen. No obstante, es importante tener en cuenta que se trata
de un andlisis en la fase de Prefactibilidad, cuyas conclusiones podran variar, una vez |os aspectos analizados sean profundizados
en la fase de Factibiiidad, si el ITI es aprobado por parte del Ente Rector.

Los recursos estipulados para el reembolso de las obligaciones adquiridas por el Contratista APP para el desarrollo del Proyecto
tendran coma fuente el presupuesto del MQOP, definido, en términos de la Ley No. 93, como un modelo de APP cofinanciado. En
tal sentido, se propone un esquema de contratacion de pago por disponibilidad sujete al cumplimiento de estandares de
desempefio, con lo que se busca garantizar que el Contratista APP cumpla con un conjunto de estandares que optimicen el nivel
de servicio de las carreteras a su cargo. Si el presente Tl es aprobado por parte del Ente Rector, en la fase de Factibilidad se
profundizard el analisis de |a legislacidn aplicable al Proyecto.
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7  Andlisis Costo-Beneficio en |a Fase de Prefactibilidad

7.1 Beneficios Generales o .,
bt I
Dentro de la evaluacion socicecondmica de proyectos viales, el principal elemento para evaluar los beneficios &'e los proyectos -

& 3 o (o]
es la reduccién del costo total del transporte, conformado por los costos de usuario, las inversiones |y los gastos:de
mantenimiento

2y

Con el objetivo de ayudar a paises en vias de desarrollo en la planificacién y mejoramiento de las condiciones de'fa
nfraestructura via!, organizaciones como el Banco Mundial, el Departamento de Desarrollo Internacional, el T>an$_cy

Research Laboratory {TRRL], entre otras, desarrollaron el programa HDM-4 (Highway Development ond Managerﬁ?e’nt
herramienta para |a simulacién del comportamiento del ciclo de vida de las carreteras, considerando los aspectos ambientales
y de transito dentro de una economia especifica que influye en la composicién y estructura de costos de [as variables modeladas.

Aungue HDM-4 no es una herramienta de optimizacion, al no ser capaz de encontrar la solucién dptima dadas las condiciones
del Proyecto, si puede calcular para diferentes alternativas ingresadas por el usuario el costo total del transporte {construccidn,
mantenimiento, costos de operacion, tiempos de viaje, entre otros), asi como |os indicadores econdmicos y de desempefo,
permitiendo seleccionar la mejor alternativa de todas las analizadas.

El HDM-4 es |a herramienta que se ha usado para llevar a cabo el andlists y este sera descrito a continuacion. En tal sentido, se
realizd el andlisis del costo-beneficio empleando el programa HOM-4, para |o cual se realiza el andlisis del Escenario Base (Sin
Proyecto} y el Escenario con Proyecto. Los costos asociados a cada uno de los escenarios analizados en el HDM-4 han sido
estimados a partir de |a Base de Datos de Carreteras - V10 Megaproyectos de Panamé y Panama QOeste de fa Contraloria General
de la Repuiblica de Panamd, y de precios de referencia de proyectos recientes en la zona de influencia del Proyecto.

7.2 Descripadn de Escenarios

La evaluacion se realiza por medio del analisis de dos {2} escenarios, uno base en el que se considera que no se lleva a cabo e
Proyecto, por lo que solo aplican los costos asociados al mantenimiento rutinario de (3 via, y un (1) escenario donde s/ se realiza
el Proyecto.

Escenario Base
Se han considerado las siguientes actividades de mantenimiento rutinario para el pavimentao flaxible

Parcheo prafundo con mezcla caliente.
Parcheo superficial con mezcla caliente.

Sello de grietas.

Restauracidn de sefializacidn horizontal.
Limpieza barreras y elementos de contencién.

* & & B @

Con respecto al pavimento rigido se estima;

Reposicidn de juntas,

Sello de grietas.

Restauracion de sefializacidn horizontal.
Limpieza barreras y elementos de contencidn.

Escenario con Proyecto

nicialmente, se ejecuta una obra programada de rehabilitacion, la cual varia segun la carretera y ios tramos homogéneos de
disefio, v la cual fue calculada por las diferentes especialidades {pavimentos, sefializacién, estructuras, drenajes). Luego,
mediante un criterio de respuesta que permita el cumplimiento de los indicadores de estado, se definen las intervenciones de
mantenimiento,

Es importante mencionar que, las actividades de intervencion inicial de las losas de concreto de la via Centenario entre el PK
0+000 y el PK 22+340 corresponden a la inyeccidn de losas (cuando la capacidad estructural del pavimento es deficiente),
reparaciéon puntual de losas, sello de grietas y juntas, sin realizar actividades mayores {demolicion y reconstruccion de losas
segun el espesor requerido).

Por otra parte, teniendo en cuenta el andlisis de la vida remanente del pavimento rigido, se ha estimado adicional al reemplazo
puntual de losas en la puesta a punto, el reemplazo en la etapa de Operacion y Mantenimiento asi:

= 15% de reemplazo en el afio 10 de operacidn y mantenimiento,
= 15% de reemplazo en el afic 15 de operacidén y mantenimiento.
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Se estima también realizar un sellado de juntas cada dos (2} afios en un 3% de la longitud y un cepillado de losas cuando se
alcance una rugosidad media de 2.5 IRI.

Con’ relaciop ‘al- pavimento_ffexible para la etapa de Operacién y Mantenimiento, se definieron los siguientes criterios de

intervencion:

& .Fresado y.reposicidn-de 5.0 cm de mezcla asfaitica cuando el ahuellamiento sea mayor a 12.0 mm.
» .Refuerzo de 5.8 cm clianto e! agrietamiento total sea mayor ¢ igual 3l 5% o el IRl sea mayor a 2.5 mm/km.

7°3,% Caracterizacion Vehicular

Las sgi::t:jblg; présentari los parametros utilizados para caracterizar los diferentes tipos de vehiculos que componen la

clasiff
tiempo de Suar

DESCRIPCICN DE COSTOS

AUTOMOVILES

AUTOBUSES

PEQUERNC

CAMION

MEDIAND

PESADO

ién vehicular, sus caracteristicas de uso, los costos de los insumos vy aquellos que permiten caracterizar los costos de

ARTICULADO

i 55, ! i ) 90, ) H i
Costo dellveh|cuio nuevo 22,000.00 35,000.00 5,000.0 65,000.0 000.0 120,000.0
{8/. / vehiculo) 0 0 0 0
Costo de neytfnético nuevo 100 120 200 400 500 550
(B/. [ neumitico)
Cpsto de combustible (B/. / 05 0.4 04 0.4 0.4 0.04
litro)
(?osto del lubricante (8/. / 50 5.0 50 5.0 5.0 5.0
litro)
Costo dg mano de obra de 37 37 37 37 37 37
mantenimiento (8/. / hora)
Costo de la tripulacion (8/. / 37 37 37 37 37 37
hora)
Gastos generales (B/. / afio) 0.00 300.00 300.00 400.00 500.00. S00.00
Tasa de interés (%) 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
Tiempo de trabajo del
pasajero 5.40 1.90 - -
(8/./ hora}
Tiempa de pasajero no 134 0.50 _ ) } B
laborable (B/. / hora) ' ’
Retraso de carga (B/. / hora) s - 0.80 1.60 2.40 2.80

Tabla 7-1 Costos Unitarios Econdmicos para Diferentes Tipos de Vehlculos
Fuente: Base de datos y Programa HOM-4

DESCRIPCION DE COSTOS

AUTOMOVILES

AUTOBUSES

PEQUENO

CAMION

MECIANG

PESADC

ARTICULADO

::2?:;3"5 recorridos por 20,000.00 4500000 | 60,000.00 | 86,000.00 | 90,000.00 | 90,000.00
[F:]Dr;as conducidas por afio 550.00 1,00000 | 1,80000 | 210000 | 210000 | 2,100.00
vida Gtil {afios) 10.00 10.00 12.00 14.00 14.00 14.00
:)9:; centaje de uso privado 90.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Numero de pasajeros (#) 2 10 0 0 0 0
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CAMION
DESCRIPCION DE COSTOS  AUTOMOVILES  AUTOBUSES

PEQUENC MEDIANO PESADQO ARTICULADO

Viajes de pasajeros | 7 ] LS ~ :

relacionados con el trabajo 30.00 75.00 | 0.00 0.00 ~ogo (¥ 000

(%) | 25 | :
Tabla 7-2 Caracteristicas Bésicas de los Diferentes Tipos de Vehiculos ) 2

Fuente: Base de datos y Programa HDM-4

7.4 Tasa de Descuento Social y Costos Economicos

Para definir 1a TDS que permite obtener los flujos del Proyecto en valor presente, se hace uso de la recomendacién establecida
en |a Resolucion No. ER-05-13-2023 con fecha del 11 de mayo de 2023 emitida por el Ente Rector del Régimen de ASaciactdn
Publico-Privada de [a Republica de Panama, donde se aprueba el "Manual para la Elaboracion del Anélisis de Costo-Beneficio”,
el cual sugiere una TDS del 10.0%.

Los costos unitarios de CAPEX, operacidn y mantenimiento, asi como de mantenimientos mayores del Escenario Base que se
relacionan a continuacion, fueron estimados usando aquellos presentados en la seccion 3.10 anterior, discriminados por sector
y divididos por la unidad correspondiente (km o m¥} que corresponda. Asimismo, a efectos de estimar el costo social, se ha
asumido un factor de conversién de 0.8 para estimar el costo econdmica unitario, dado que, en la fase de Prefactibilidad, los
costos y gastos aun na tienen la discriminacién suficiente para identificar los costos sociales requeridos

B/. CONSTANTES / KM

DESCRIPCION
FINANCIERO  ECONOMICO

1 Rehabilitacion Via Centenario 1,070,223 856,178
2 Puente Centenario 2,022,368 1,617,894
3 Rehabilitacion autopista Arraijan — La Chorrera 1,203,863 963,091
4 Via Centenario - Sector ampliacién 2,835,699 2,268,559
5A :zizfsiis;?e?;raijén — La Chaorrera (Carriles 2.542.836 2034267

5 SB Intercambiador Bique 1,043,051 834,441
5C Intercambiador Hospital Nicolas A. Solano 729,683 583,746

50 Intercambiador Via La Mitra 971,587 777,269

6 Via Roberto F. Chiari No aplica No aplica
7 Corredor de las Playas No aplica No aplica

Tabla 7-3 Costo por Km de CAPEX

Fuente: Elaboracién propia

B/. CONSTANTES / ARG / KM

DESCRIPCIGN
FINANCIERO ECONSMICO
1 | Rehabilitacion Via Centenario 84,791 67,833
2 Puente Centenario 490,175 392,140
3 Rehabilitacion autopista Arraijan —La 140,438 112,351
Chorrera

4 Via Centenario - Sector ampliacidn 53,446 42,757
A Autopl§ta Arraijdn — La Chorrera (Carriles 51,734 41,387

Reversibles)
5 58 Intercambiador Bique 121,679 97,343
5C Intercambiador Hospital Nicolas A. Solano 85,122 68,098
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B/. CONSTANTES / ANQ / KM

TRAMO DESCRIPCION
FINANCIERO ECONOMICO
<0 | 50\ | intercambiador Via La Mitra 113,342 90,674
B Via Roberto F. Chiari 170,969 136,775
7 { Corredor de ias Playas 170,969 136,775

~ Tabla 7-4 Costo por Km de OPEX y Mantenimiento Mayor
Fuente: Elaboracién propia

7. Cosip-=PBenefig—

El andlisis costo-benefitio se define como la utilizacion de una serie de herramientas cuantitativas y cualitativas integradas para
analizar [a conveniencia de ejecutar un proyecto bajo madalidad de APP, de manera que mide la relacion entre el costo social
de un proyecto y los beneficios que este otorga frente a la opcién de no realizar el proyecto en particular. Tal como se ha
mencionado anteriormente, la herramienta usada para el calculo presentado es el programa HDM-4 y los resultados con los
supuestos descritos se pueden ver a continuacién:

DIFERENCIAS POSITIVAS {BENEFICIOS POR ARORROS) Y NEGATIVAS (MAYOR COSTO DE EJECUTAR EL PROYECTO) ENTRE EL
ESCENARIOC CON PROYECTO Y EL ESCENARIO BASE

CONCICION AHORROSEN  AHORROS EN BENEFICIOS
COSTOS DE TIEMPO DE TOTAL, INCREMENTO EN COSTOS TOTAL DE ECONOMICO
B/. VIAJE DEL VIAJE DEL BENEFICIOS AUMENTOEN - SOCIALES
MILLONES  TRANSITO TRANSITO (A} COSTOS (B} NETOS
MOTOR MCTOR Sairla el (A)-(B)
Valor sin |
1,703 2,028 3 1 136) 74 ;
descontar 03 2 3,731 | (136) (74) (210) 3,521
Valores ) 1
descontados 533 492 1,025 (204) (42) (246) 779
al TbS

Tabia 7-5 Analisis Econdmico
Fuente: HDM-4

Tal como se puede observar en la tabla anterior, el Proyecto genera los beneficios sociales suficientes para lograr un beneficio
economico neto positivo (B/. 779.1 millones) descontado a la TDS.

Asimismo, el Costo-Beneficio se calcula empleando el programa HDM-4 analizando el Escenario Base {Sin Proyecto} vy e
Escenario con Proyecto, obteniéndose una tasa interna de retorno de los beneficios sociales (TIR Social) de 26.2% en el escenario
con Proyecto, como se presenta en la tabla siguiente:

VALOR PRESENTE

ELENARD EgggugéfE;SA??; COSTOS TOTALES NETC SOCIAL
B/. MILLONES (1) {2) 1) +(2)
Con Proyecto (a) 1,025 (295} 730
Base {b) - {49} {49}
Total: {a) - {b) 1,025 (246) 779
26.2%

Tabla 7-6 Andlisis Econdmico en Valor Presente
Fuente: HDM-4

En linea con lo establecido en la Resolucidon No. ER-05-13-2023 referenciada anteriormente, a continuacién, se presentan
sensibilidades sobre los resultados presentados en el caso base. Estas sensibilidades consideran una disminucion del crecimiento
proyectado en el tréfico de 10.0% y 15.0% asi como un incremento en los costos y gastos de 15.0% y 20.0%, valores que, en |a
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fase de Prefactibilidad pueden ser considerados como variaciones razonables. Los resultados de dichas sensibitistades se
presentan a continuacion:

e

VALOR PRESENTE

ESCENARIO DISMINUCION EN LOS

COSTOS TOTALES MWETO SOCIAL
COSTOS DEL USUARIO

B/. MILLONES (1) {2) (1) + (2]
Con Proyecto (3} 1,043 (295] 748
Base (b} (49) (49)
Total: (a) - (b) 1,043 (246) 797

R SOCIA 25.6%

Tabla 7-7 Resumen Costo Beneficio — Escenario con disminucién del 10.0% en el Crecimiento del Trafico
Fuente: HDM-4

VALOR PRESENTE

ESCENARIO DISMINUCION EN LOS

COSTOS DEL USUARIO COSTOS TOTALES NETO SOCIAL

B/. MILLONES {1) (1) + (2]
Con Proyecto (a) 1,042 (295} 747
Base (b) (49) {49)
Total: (a} - (b} 1,042 {246) 796
TIR SOCIAL 25.4%

Tabla 7-8 Resumen Costo Beneficio — Escenario con disminucidn del 15.0% en el Crecimiento del Tréfico
Fuente: HDM-4

VALOR PRESENTE

ESCENARIC DISMINUCION EN LOS

COSTOS DEL USUARIO COSTOS TOTALES NETO SOCIAL

B/. MILLONES (1) {2 (1) +{2)
Con Proyecto (a} 1,025 (325) 700
Base (b) (49} (49}
Total: (a} - (b} 1,025 {276) 749

24.50%

Tabla 7-9 Resumen Costo Bene_ﬁ'c_lb — Escenario con Incre}:riénfé del '1'5.-69'6_&5 la Inversidn
Fuente: HDM-4
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VALOR PRESENTE

ESCENARIC DISMINUCION EN LOS

.t COSTCS DEL USUARIO COSTOS TOTALES NETO SOCIAL

“ B/. MILLONES (1) {2) (1) + (2}
v Con Proyecto((a) 1,025 (236) 689
_|Basetb) /. 49) (49)
Total: {a) - {bj 1,025 (287) 738
) 24.0%

Tabla 7-10 Resumen Costo Beneficic — Escenario con Incremento del 20.0% de 1a Inversion
Fuente: HDM-4

VALCR PRESENTE

ESCENARIO DISMINUCION EN LOS

COSTOS DEL USUARIO COSTOS TOTALES NETO SOCIAL

B/. MILLONES (1) {2) (1) + (2}
Con Proyecto (a) 1,042 (335) 707
Base (b} {49) (49)
Total: (a) - {b) 1,042 (286) 756

Tabla 7-11 Resumen Costo Beneficio = Escenario con Incremento del 20.0% de |a Inversién y Disminucién del 15.0% del Trafico
Fuente: HDM-4

7.6 Conclusicnes

Dentro del analisis costo—beneficio, se utiliza como valor comparativo para la toma de decisiones, la TDS, que se define como e
costo al cual una sociedad esta dispuesta a sacrificar el consumo presente por el consumo del mafiana, es decir, el “costo de
oportunidad"” que socialmente puede asignarse a los recursos invertidos en un proyecto en relacidn con sus potenciales usos
alternativos.

De este analisis se estima que un proyecto es viable cuando se obtiene una rentabilidad para la sociedad superior a la TDS,
siendo dicha rentabilidad la Tasa Interna de Retorno Social (TIR Social), y un Valor Presente Neto Social (VPN Social} mayor a
cero,

En este sentido, de los analisis realizados en la fase de Prefactibilidad se concluye que el Proyecto tiene solidez econdmica, por
lo que se recomienda continuar con su desarrollo, dados los valores de Valor Presente Neto Social {VPN Social] y TIR Socia
obtenidos del analisis costo-beneficio, en los que el VPN es positivo con un valor de 8/ 779.1 millones v la TIR social es mayor a
la TOS, con un 26.2 % contra 10%.

Pagina 92



2 Propuesta de Distribucion de Riesgos en la Fase de Prefactibilidad

£1. Introduccidn

En este capitulo se identifican, en |a fase de Prefactikilidad, los riesgos previsibles y cémo deben ser\asig ados tontractualme/wte
a cada una de las partes, ente privado o publico, segun corresponda, para posteriormente determinar siy nivel'de impacto gn el
Proyecto.

P

El Ente Rector del Régimen de APP de Panami aprobé el “Manual para la Evaluacion, Asignacién y Valoracién: dzRiesges”, que
presenta lineamientos para la correcta asignacidn, distribucion y valoracién de riesgos en la estructuracion de proyeétos de AP?
Dicha valoracién de riesgos debe llevarse a cabo tanto en la fase de Prefactibilidad como en la fase de Factibilidad, siendo un
andlisis cualitativo en el primer casc y cuantitativo en el segundo.

8.2.  Metodologia para el Andlisis y Asignacion de Riesgos

El Manual para la Evaluacién, Asignacidn y Valoracion de Riesgos establece una metodologia de cuatro fases para el andlisis de
riesgos de proyectos APP y que correspanden a:

¢ Identificacién de Riesgos:

Esta etapa se basa en la identificacion de todos los riesgos que pueden tener un impacto en el Proyecto y afectar el resultado
esperado de este. De acuerdo con el Manual para la Evaluacidn, Asignacion y Valoracion de Riesgos aprobado por el Ente Rector
mediante Resolucién No. ER-02-12-2022 de 28 de abril de 2022, estos pueden ser clasificados en las siguientes categarias:

Riesgos de disefio

Riesgos de construccion

Riesgos de expropiacion

Riesgos sociales y liberacidn

Riesgos medicambientales

Riesgos de cierre de financiamiento
Riesgos de fuerza mayor

Riesgos regulatorios o normativos
Riesgos de ingresos

Riesgos de sobrecostos de explotacién
Riesgos de sobrecostos de mantenimiento mayor

0 0C0C0CO00O0CO0OO0O0

En |a etapa de identificacion, es necesario tener en cuenta caracteristicas propias del Proyecto como el tipo de infraestructura,
el alcance de las actividades, |a capacidad de generacion de ingresos, la localizacidn, el contexto socioeconomico, |a envergadura,
la complejidad técnica, el contexto politico, el alcance del contrato, entre otros que puedan resultar relevantes para el anélisis.

¢  Asignacidn de Riesgos:

Luego de |a identificacion de riesgos, estos deben asignarse a |a parte (publica, privada o compartido} con mayer capacidad para
administrarlos y mitigarlos. En este sentido, los riesgos asignados a la parte publica se denominan retenidos, y los asignados a la
parte privada se denominan transferidos, mientras que aquelios asignados de manera parcial a una de las partes se denominan
compartidos.

El objetivo de la asignacién de riesgos es minimizarlos al responsabilizar por cada uno a la parte que estd en mejor posicion para
controlarlo, ya gque quien tiene mayor capacidad para administrario tiene mejor oportunidad de prevenir su ocurrencia y
controlar sus consecuencias en caso de que se materialice.

Los riesgos comparticlos seran gestionados mediante mecanismos de bandas y limites de exposicion que seran definidos en
detalle en la fase de Factibilidad. En general, se establecerdn umbrales monetarios o porcentuales a partir de los cuales los
sobrecostos técnicos o impactos seran asumidos por |a parte publica.

s Mitigacién de Riesgos:

En esta etapa se busca definir medidas de mitigacion y respuesta que permitan reducir o anular el impacto del riesgo
materializado. Una adecuada planeacion de medidas de mitigacion permite crear un proyecto mas flexible, al adaptarse a las
diferentes situaciones que tengan lugar en la ejecucién.
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*  Valoracién de Riesgos:

La vatoracion de;los riesgos tiene como finalidad identificar los riesgos con mayor probabilidad de ocurrencia v establecer su
impacto ecofidmico en caso de materializacion.

La%loracidn 'cualitatwa‘de riesgos se realizo mediante un panel de expertos multidisciplinario utilizando la metodalogia de juicio
experto estructurado: Las valoraciones reflejan las caracteristicas especificas de este proyecto, considerando sus componentes
de réhabilitacién y obra nueva.

La va&oracmn cualitativa, que es 1a que nos concierne en la fase de Prefactibilidad, determina qué riesgos pueden presentar
mayares inconvenientes, por nydio de la estimacion de la probabilidad de ocurrencia y la magnitud de su impacto.

A cp\ntmuacnén, se presentan |o% criterios para la estimacién de probabilidad de ocurrencia e impacto:

CRITERID
Muy Baja <5% Es muy poco probable que el riesgo ocurra durante el ciclo de vida del proyecto. i
Baja 5% - 20% £s poc.o probable que el riesgo ocurra durante el ciclo de vida del proyecto.
§ Moderada 20% - 50% Puede o no ocurrir e riesga durante el ciclo de vida del proyecto.
Alta 50% ) 80% Probablemente el riesgo ocurra durante el ciclo de vida del proyecto.
_Muy.Alta > 80% Es muy probable que el riesgo ocurra durante el ciclo de vuda del proyecto.

‘E’abla 8-1. Valoracién de Probabilidad de Ocurrencia
Fuente; Elaboracidn propia

IMPACTO CRITERIO

Despreciable < 1% del valor del proyecto.
Minimo 1% - 3% del valor del proyecto.
Moderado 3% - 10% del valor del proyecto.
Severg 10% - 25% del valor del proyecto.

Critico > 25% del valor del proyecto.

Tabia &-2. Valoracién del iImpacto sobre el Proyecto
Fuente: Elaboracién propia

Luego de valorar la probabilidad de ocurrencia y el impacto en el Proyecto para cada riesgo, estos deben clasificarse segin la
zona de riesgo en que apliguen en el siguiente mapa de calor,
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83 Analisis de Riesgos: Identificacién de los Principales Riesgos del Provecto que incluye Descripcion, Asignacidn y

MUY ALTA

ALTA

PROBABILIDAD
MODERADA

MUY BAJA BAJA

3

DESPRECIABLE MINMO MODERADO

{MPACTO

bjo M veso [ | Ao [HENE

Fuente: Elaboracién propia

Evaluacion Cualitativa de su Impacto

Aplicando |a metodologia descrita anteriormente, a continuacicon, se presenta la identificacion preliminar de riesgos de!

Proyecto.

Tabla 8-3. Esquema del Mapa de Riesgos o Mapa de Calor

Riesgo de que el Proyecto no sea del
interés del mercado de financiadores |
. Instituclonal Disefio conceptual del modelo de | debido a que los incentivos, objetivos y
' negocio condiciones de mercado planteados se
alejen de la posible ocurrencia en el
futuro. |
o Demora en la aprobacion de la ) |
2 Institucional i o prree L E Demoras en |a firma del contrato. |
adjudicacién del contrato. |
Ingenieria de detalle insuficiente que |
3 Disefio Insuficiencia en el disefia puede conllevar a realizacién de obras
nuevas respecto al disefio original.
Cambio de regulaciones o solicitudes | Cambios en la regulacion de estidndares
4 Disefo de las instituciones rectoras sobre | técnicos, ambientales, entre otros, que
requisitos técnicos impactan los costos del Proyecto.
. Disefio Variaciones en las cantidades de obra | Incremento  en las ubicaciones vy
|Disefio). especificaciones de disefio.
N : : Incremento del precic de los insumos
) Variacion en precios de los insumos ) , . i
& Construccién : debido a contingencias nacionales o
{Construccion}. :
internacionales.
Deficiencias en la infraestructura | Riesgo de que [a infraestructura existente
7 Construccién : ,
existente a su entrega. se encuentre en mal estado, por encima
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DESCRIPCION

de lo previsto, generando sobrecostos en
) las obras de rehabilitacion.
el L ; Demoras o mayores cantidades de | Sobrecostos por intervenciones no
B law: Construcc‘rdq obras en la prevencidn o solucion de | previstas o de mayor magnitud debido a
" eventos geoldgicos. inestabilidades geclégicas o similares.
I Variaciones en |a localizacién de redes
. agua, luz, gas, fibra dptica, entre otros
g 1 Demoras o variaciones en el costo de (eg : C . )
9 Construccion » debido a un mal proceso de catastro que
Y traslado y/o intervencién de redes.
\ genere demoras y sobrecostos en las
‘ obras de rehabilitacion y ampliacidn.
Dificultad en la adquisicidon de las dreas
' . . , requeridas para la  ejecucion de
. | Demoras en la disponibilidad predial o | dueric pare !
10 Predial L ) ampliaciones segln el cronograma
| adquisiciones no previstas. . ; L
establecido, o necesidad de adquisicionas
1 adicionales.
Riesgo de sobrecosto, sobre plazo o
) N Obtencion de las licencias | paralizacion de las obras por el retrasoc o
11 Ambiental y Arqueolégico ) ) ) )
ambientales, planes y permisos. { no obtencion de permisos y licencias
| ambientales.
ncrementos en imprevistos, , .
| - Imprevistos por obstrucciones
| contingencias y demoras derivados de arqueolégicas, geoldgicas o geotécnicas
12 Ambiental y Arqueolégico | hallazgos arqueoldg cos y/o ) 8 . = .
; ‘. como inestabilidades del terreno, fallas
| condiciones geolégicas y geotécnicas .
hidraulicas, etc.
adversas.
Afectaciones a fuentes hidricas | Infraccion medioambiental a las normas
13 Ambiental y Arqueoldgico | causadas durante el desarrollo del | establecidas por afectaciones a fuentes
proyecto. hidricas.
; Obras solicitadas por la autoridad :
| ambiental a través de la EPC o no, | Obras adicionales solicitadas por fa
14 Ambiental y Arqueoldgico posteriores a la expedicion de | entidad competente para cumplimiento
permiso(s) ambiental{es), por razones | de requisitos ambientales.
no imputables al Contratista APP
Eventos o condiciones politicas, | Protestas, huelgas y aspectos sociales y
15 Sociopolitico sociales e institucionales que afecten | culturales que interfieren con el normal
la ejecucion del contrato. desarrollo del Proyecto.
Riesgo de no aceptacion del proyecto por
16 Sociopolitico Consultas pablicas no previstas. parte de la comunidad que lleve a Ia
realizacion de consultas publicas.
ncrementos  en  imprevistos . g i .
: i : ¥ | Necesidad dé creacién y gestion de planes
s contingencias por compensaciones . .
17 Sociopolitico ) ., . sociales no previstos, o pago de
socioecondmicas, planes sociales y ) -
: compensaciones por reubicacion.
gestion de comunidades.
| I Asentamientos informales en las dreas | Aumento de los plazos y/o dafio 3 las
| 18 Sociopolitico ) . . |
| de servidumbre vial. obras debido a interferencias de terceros. |
[ 1
) La carretera no cumple con lo propuesto
Incompatibilidad del Proyecto con las P e
. _ e en e contrato en cuanto a
19 | Operacidn y Mantenimiento | especificaciones para su puesta en P -
especificaciones técnicas para su puesta
servicio, .
en servicio. |
B [ to de los costos de operacion
ncremen
. . Variaciones en ias cantidades de obra L ) P Y
20 | Operacidon y Mantenimiento - . mantenimiente  debido a mayores
(Operacién y Mantenimiento)
cantidades de obra. |
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21

AREA DE RIESGD

Operacitn y Mantenimiento

RIESGO
Variaciones en los precios de los
INSUMos {Operacién ¥
Mantenimiento).

DESCRIPCIGN

Aumento de
requeridos para
Mantenimiento.

22

Operacion y Mantenimiento

Disminucion en los niveles de servicio.

No se alcanza fl (el e servicio
requerido para I?.P &ectdf segun ‘las”)
)
especificaciones c%g;raetuale' ¥ R

23

QOperacion y Mantenimiento

Discontinuidad del servicic.

nterrupcion pardf\a\l y permanente - del:
servicio que conifeve\ a perdida -de
ingresos debido a las.dediceiones c%l‘e se
e realizaran al Contratista-AP el caso.
que las interrupciones tengan.origefi.én GIN
) ‘-‘-‘—1—

gestién y que afecten el correspond’@ﬁf
ndicador.

24

Operacién y Mantenimiento

Cambios en la demanda

Cambios en el trafico que afecten el
alcance de la intervencién requerida sin
que scbrepase la capacidad maxima
proyectada en e disefio y que impacta los
niveles de servicio.

25

Operacidn y Mantenimiento

Subestimacion predictiva del deterioro
del pavimento.

Inadecuada proyeccion del deterioro del
pavimente que conlleva a |3 necesidad de
realizar inversiones extraordinarias en
operacidn y mantenimiento

26

Operacién y Mantenimiento

Subestimacion del mantenimiento
rutinario.

Los costos de mantenimiento rutinario
son mayores a o esperado.

27

Operacidn y Mantenimiento

Subestimacién del mantenimiento
mayor

Los costos de mantenimiento mayor
aumentan debido a subestimacidn inicial.

28

Operacién y Mantenimiento

Zonas criticas.

Discontinuidad en el servicio de forma
parcial o permanente que ocasiona
pérdida de ingresos como consecuencia
de deducciones que se le podrian llegar a
hacer al Contratista APP debido a
afectaciones de la via no resueltas
oportunamente.

29

Operacidon y Mantenimiento

Estructural.

Riesgos de la infraestructura como
fracturas (grietas y resquebrajamiento),
distorsion  (deformacidn  y  falla vy
desintegracion  [desprendimiento vy
descascaramiento), que provocan
interrupcion de tos servicios.

30

Operacion y Mantenimiento

Sobrecarga.

Vehiculos que superan el limite de carga
permitida para circular en la wia,
ocasionando  mayores  costos de
mantenimiento  y  dafos a la
infraestructura.

31

Financiero y Economico

No obtencion del financiamiento del
Proyecto.

No obtencién del financiamiento
requerido porque el Contratista APP no
cuenta con las garantias para conseguir el
financiamiento o el historial de ingresos y
solidez financiera de! Contratista APP
suficiente para garantizar el pago de la

deuda.
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relaciones de cobertura y razones

CESCRIPCION

Variaciones de las condiciones de
financiacion  previstas  (ratios de
cobertura, comisiones, tasa de interés,
entre otros).

Inversiones Adicionales salicitadas por

Sobre plazos o scbrecostos por
maodificaciones o adiciones al disefio final
solicitados por la EPC que resulte en
moadificaciones o nuevas obras.

Incrementos en los CAPEX y OPEX por
encima de lo presupuestade vy/o
provisionado y por causas diferentes a
fuerza mayor o caso fortuito.

Afectaciones por sobrecostos debido a
fluctuacion cambiaria cuando |la moneda
empleada para operar u financiar el
Proyecto es distinta de la moneda en la
que se recibe la retribucidn.

Sobrecostos o terminacion anticipada del
contrato  por la imposibilidad  de
implementar modificaciones para
adecuar la operacion y gestion del
Proyecto a cambios regulatorios y de
normatividad diferentes a los tributarios o
de caracteristicas técnicas.

Modificaciones a la  normatividad
tributaria que impligue mayores costos
para el Proyecto en términos de tasas,
contribuciones y bases gravables.

Qcurrencia de circunstancias
extraordinarias gque son asegurables
(inundaciones, incendios, entre otros).

eventos no

NO AREA DE RIESGO RIESGO
Alteracién de las condiciones de
financiacion incluyendao factores como
32 Finapeierd y Econdmico | tasa de interés, cuentas de reserva,
i | | deuda / patrimanio.
133 Financieroy Econdmico
' i ? | aerc.
34 Financiero-y Economico Incrementos en CAPEX y OPEX.
, - Variacién de lamoneda medio de pago
35 Financiero y Economico
en Panama frente a otras monedas.
36 Regulatorio Cambios en la normatividad (general).
37 Regulatorio Cambios en normatividad tributaria.
38 Fuerza Mayor Acaecimiento de eventos asegurables.
Acaecimiento  de
39 Fuerza Mayor
asegurables.

Sobrecostos, sobre plazos o imposibilidad
de cumplir con el contrato ocasionando
suspension temporal o definitiva del
Proyecto por situaciones extraordinarias
fuera del control de las partes y que no
son asegurables.

De igual manera, se presenta la asignacion, en la fase de Prefactibilidad, para cada riesgo identificado, de acuerdo con el Manual

Tabla 8-4. Identificacién de Riesgos en la Fase de Prefactibilidad

Fuente: Elaboracién propia

para la Valoracion de Riesgos v el criterio experto del equipo consultor

0 AREA DE R o) R A ACIO
1 Institucional Disefio conceptual del modelo de negocio. Publico
) mor obacidn de |a adjudicacion del .

2 Institucional Bl I : MCLE S Publico
contrato,

3 Disefio Insuficiencia en el disefio. Privado
Cambio de regulaciones o solicitudes de las

4 Disefio instituciones  rectoras  sobre  requisitos Publico
técnicos.

5 Disefio Variaciones en |as cantidades de obra (Disefio). Privado
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AREA CE RIESGO

RIESGO

ASIGNACIGN

., Variacién en precios de los insumos 9 sty
6 Construccion ariacion ) (= Brivado *
{Construccion). ;
) Deficiencias en lainfraestructura existente a su-| '3 B B
7 Construccién o rivado i
entrega. N N i
= i L
s Construccion Demora_s 0 mayorgs cantidades de obr:as. enla Compartide ;'
prevencion o solucién de eventos geoldgicos. N /
Demoras o variaciones en el costo de traslado - \C b =
Construccion ! ompartido
9 y/ointervencidn de redes. \p 1
n Jla disponibilidad predial o Ly -
10 Predial Demoras en la dispanibliidad pred| Pablico
adquisiciones no previstas. =
. obtencién las | :
1 Ambientally Arqueoiogito Dem.oras en la e cnﬁ_ de las licencias Privado
ambientales, planes y permisos.
Incrementos en imprevistos, contingencias y
. o demoras derivados de hallazgos arqueoliogicos :
12 Ambiental y Arqueoldgico emoras d_e — o 8 q . g. Compartido
y/o condiciones geoldgicas y geotédcnicas
adversas.
) Afectaciones a fuentes hidricas causadas
Ambiental y Arqueolégico Privado
13 y A g durante el desarrollo del proyecto
Qbras sclicitadas por la autoridad ambiental a
i través de la EPC o no, posteriores a la .
Iy A | ) ! ) . Pabl
14 A GUE ] Dl e expedicién de permiso{s) ambiental{es), por ublizo
razones no imputables al Contratista APP
Eventos o condiciones politicas, sociales e
15 Sociopaolitico institucionales que afecten la ejecucidon de Compartido
contrato
16 Sociopolitico Consultas publicas no previstas Compartido
Incrementos en impravistos y contingencias
17 Saciopolitico por compensaciones socioecondmicas, planes Compartido
sociales y gestion de comunidades.
) W Asentamientos informales en las &dreas de -
18 Sociopolitico ) . Pablico
servidumbre vial.
" - Incompatibili | ri .
19 Operacion y Mantenimiento co ‘p_atll:! dad del proyecto co.n. las Privado
especificaciones para su puesta en servicio.
. L Variaciones en | nti r. )
20 Qperacion y Mantenimiento act ¢ as_ .Ca MR O Privado
(Operacidn y Mantenimiento).
L. L Variaciones en los preci los insum .
21 QOperacion y Mantenimiento act . pe 523 COHESHIT e Privado
{Operacidn y Mantenimiento).
22 Operacion y Mantenimiento Disminucién en los niveles de servicio. Privado
23 Operacion y Mantenimiento Discontinuidad del servicio. Privado
24 Operacién y Mantenimiento Cambios en ia demanda. Privado
L . Subestimacién predictiv | rior | )
25 Operacién y Mantenimiento Y : P LR EURCLOe 9 L Y Privado
pavimento.
26 Operacién y Mantenimiento Subestimacidn del mantenimiento rutinario. Privado
27 Operacion y Mantenimiento Subestimacidn del mantenimiento mayor. Privado
28 Operacion y Mantenimiento Zonas criticas. Privado
29 Operacién y Mantenimiento Estructural Privado
30 Operacion y Mantenimiento Sobrecarga. Publico
31 Financiero y Econdmico No obtencién de! financiamiento del proyecto. Privado
Alteracion de las condiciones de financiacién
. endo factores com interds, .
32 Financiero y Econdmico UL €s co .0 £ ) LD s Privado
cuentas de reserva, relaciones de cobertura y
razones deuda / patrimonio.
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NO AREA DE RIESGC RIESGO ASIGNACION
3_3 T .- ' 'F'iﬁam;ie'rbr'yEconémico Inversiones Adicionales solicitadas por la EPC. Publico
34 : Financiero y:Ecdndmico Incrementos en los costos operativos. Privado
{36 [ ooy croms | el o B oned et e 60 | v
3% . : -Regulatp?io Cambios en la normatividad {general). Privado

37 o ) Eggdléfbrio Cambios en normatividad tributaria. Compartido
3g : ’\»_FﬁheFiﬁjMéyor y'Caso Fortuito Acaecimiento de eventos asegurables. Privado
39 Fuerza Mayor y Caso Fortuito Acaecimiento de eventos no asegurables. Publico

Tabla 8-5. Asignacitin Para Cada Riesgo Identificado
Fuente: Elaboracién propia

Luego de asignar cada uno de los riesgos al sector publico, privado, o compartido entre ambas partes, se establecen las medidas
de mitigacién para minimizar los impactos, como sigue

NO

AREA DE RIESGO

MITIGANTES

Es necesario definir apropiadamente los
servicios requeridos por el contrato y la gestidn
operativa que estos implican, asi como el
programa de obras, costos, riesgos y marco
egal asociados. De la misma manera es
- | relevante garantizar una contraparte sélida
i 3 Disefio conceptual de . - . .
1 Instituciona modelo de negocio desde el punto de vista publico que permita al Publico
gocio. Contratista APP visibilizar la calidad de gestién
que va a tener durante [a vida del contrato de
APP, Esta contraparte debe asegurar asimismo
| la solidez y oportunidad de la retribucidn al
| Contratista APP, asegurar la calidad de laobray
L de la operacidn,
Adecuada programacion de los hitos de!
Proyecto, tanto en el aspecto publico como
Demora en la . I e X
.. privado. Debe garantizarse la institucionalidad
i aprobacién  de la , ) -
2 | Institucional L respectiva con el fin de asegurar una Pdblico
i adjudicacion del .
! i —— contraparte solida y permanente que pueda
’ exigir y/o dar respuesta a los requerimientos del
Contratista APP. ]
Los oferentes deben llevar a cabo una adecuada
revision del pliego de cargos e informacidn de
L caracter técnico del proceso licitatorio con el fin
Insuficiencia en el . ) .
3 Disefia - de hacer observaciones y proponer cambios, De Privado
disefio. . . I
igual manera el Contratista APP puede utilizar
herramientas contractuales para transferir |
estos riesgos a sus subcontratistas. |
Cambioderegulaciones | Las instituciones rectoras deberdn considerar
o solicitudes de Ias | lasimplicaciones en costos y tiempos a reclamar
4 Disefio instituciones rectoras | por parte del Contratista APP en el eventual Publico
sobre requisitos | caso que se propongan cambios sobre los
técnicos. requisitos técnicos. | 1
Variaciones en las | El Contratista APP puede utilizar herramientas |
5 Disefio cantidades de obra | contractuales para transferir los riesgos de Privado
{Disefio). construccion a sus subcontratistas. |
Variacion en precios de | El Contratista APP puede utilizar herramientas
6 Construccidn los insumos | contractuales para transferir los riesgos de Privado
|_{Construccion). construccidn a sus subcontratistas.
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El Contratista APP debe llevar a cabo #os"

115

Deficiencias en la ' . ] oA 1
7 Construccion infragstructura estudios [necesarios durante [a etapg de-"'-J' Privado
v : presentacién de ofertas para determinar, el ‘
existente a su entrega. . . ]
estado real de la infraestructura existente., 3 il
El Contratista APP debe llevar a cabo log- '
Demoras © rayores | estudios necesarios durante la etapa) de Z
cantidades de obras en | presentacion de ofertas para determinar\el \ Pl |
a Construccién la prevencion o | estado geolégico de la zona a intervenir. Por *E::ug]partido
solucion de eventos | otrolado, 1a EPC debera acompafiar y gestionar - S o el
geoldgicos. la obtencidn de |3 informacién necesaria para la A4
caracterizacién geologica del drea del Proyecto.
Durante la etapa de estructuracion, la EPC debe
recopilar toda la informacién posible acerca de
la distribucién de redes de servicio para crearun
mapa de redes que se presente a los oferentes.
De igual manera, puede establecer condiciones
. con los propietarios de las redes para que las
Demoras o variaciones | . ) e
intervenciones puedan ser anticipadas por
i en el costo de traslado , . i
8 Construccion . estos. En todo caso, esta informacidon serd Compartido
y/o intervencign de o .
suministrada a los interesados en el Proyectoen
redes. . o it !
el momento de licitacion y deberdn asi mismo la
debida diligencia respectiva sobre esta
informacidn. Por otro lado, el Contratista APP
debera realizar los contactos con propietarios
de las redes, para establecer procedimientos,
- tiempos y costos respectivos.
Demaras en la | La EPC debe anticipar los requerimientos
10 Predial disponibilidad predial o | administrativos y potenciales dificultades para Pablico
g adquisiciones no | la adquisicién de predios para cumplir con el |
previstas. Cronograma previsto B B
La EPC debe realizar las debidas diligencias
durante |a fase de Factibitidad, asi como durante
la fase de preparacién de ofertas para la
adecuada identificacion de los permisos y
Demoras en la | licencias requeridos y los respectivos requisitos
s ] . obtencidn  de as | para su obtencidn, asi como los tramites .
11 Socipambiental . . £ -, . . o , Privado
licencias ambientales, | administrativos y posibles dificultades. De igual
planes y permisos. manera, debe crear un cronograma para el
seguimiento de los procesos necesarios. En
todo caso, el Contratista APP es el responsable
de ncorporar las gestiones y permisos
requeridos para ejecutar las obras.
Es recomendable que el Contratista APP lleve a
Incrementos en | cabo un estudio de la zona de construccion con
imprevistos, base en excavaciones o estudios previos, con el
contingencias y | fin de poder hacer wuna prevision
demoras derivados de | suficientemente informada de lo gque es .
12 Socioambienta . ) Compartido
hallazgos arqueoldgicos | razonable esperar encontrar en dicha zona. Por
y/o condiciones | otro lado, |a EPC debera acompadiar y gestionar
geoldgicas y | la obtencién de la informacion necesaria para la
geotécnicas adversas, caracterizacion respectiva del drea del
Proyecto.
Afectaciones a fuentes | Deben implementarse adecuadamente las
hidricas causadas | medidas de revencion,  mitigacion .
13 Socioambiental ) p o . ¥ Privado
durante el desarrollo | compensacion de los impactos ambientales

del Proyecto.

identificados.
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MITIGANTES

ASIGNACION

Obras solicitadas por la
= autoridad ambiental a
o través de la EPC o no, )
t Es necesario que la EPC establezca claramente
| posteriores a la - '
: y los requerimientos del Proyecto con el fin de
=) - ; expedicion de ! - Tr
14 Socicambiental Germisols) evitar adiciones contractuales. Se plantean Publico
Feae i compensaciones al Contratista APP en estos
] ambiental{es), por {
1 ; Casos. |
1 = razones no imputables
al
Contratista APP
El Contratista APP debe realizar un adecuado
andhsis social del entormno en el que se
desarrollard el proyecto con el fin de reducir la
| Eventos o condiciones | probabilidad de generacidn de impactos en e
i politicas, sociales e | mismo, por eventos relacionados a este riesgo.
15 | Socioambiental institucionales que | Asimismo, en conjunto con la EPC se debe Compartido
| afecten la ejecucion de disefiar un intensivo plan de comunicacion para
contrato mostrar los beneficios del Proyecto. La EPC
debera canalizar las necesidades sociales a nive
institucional sobre el Proyecto, hacia el
Contratista APP. |
€l Contratista APP debe realizar un adecuado |
anadlisis social del entorno en el que se
desarrollara el Proyecto con el fin de reducir la
probabilidad de generacién de impactos en el
| mismo, por eventos relacionados a este riesgo.
; En este sentido se debe realizar, en el marco de
| los EslA, un proceso de consulta amplio vy
suficiente (acorde con los términos de ley y |
practicas internacionales), que incluya una E
. publicidad previa de los espacios de consulta, de
: Consultas publicas no | | A ; ;
16 Socioambienta ) igual forma se proveerd la posibilidad de Compartido
previstas. .
acceder a las memorias y resultados de cada
espacio de consulta de manera publica en
espacios virtuales vy otros medios de
comunicacion masivos.
Asimismo, en conjunto con {a EPC se debe
disefiar un intensivo plan de comunicacion para
mostrar los beneficios de! Proyecto. La EPC .
deberd canalizar las necesidades sociales a nivel
institucional sobre el Proyecto, hacia el
Contratista APP.
- L —_—
El Contratista APP debe realizar un adecuado
Incrementos en e )
X X analisis social del entorno vy establecer
imprevistos y :
: ) claramente la necesidad de llevar a cabo
contingencias por o
; reubicaciones para contemplar estos costos
cormpensaciones s S : : ;
17 Socioambienta . s dentro del analisis de viabilidad financiera. Compartido
socioecondmicas, .
. La EPC debera acompafiar en el proceso y
planes  sociales vy . ]
estion de determinacién de las  compensaciones
8 ) socioecondmicas, planes sociales y gestidn de
comunidades. )
comunidades. N |
Se recomienda realizar un adecuado andlisis
Asentamientos social del entorno en el que se desarrollard el
18 Socioambiental infarmales en las dreas | Proyecto con el fin de reducir la prababilidad de Publico !
de servidumbre vial [ generacion de impactos en el misma por
| eventos relacionados a este riesgo.
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AREA DE RIESGO

MITIGANTES

Es necesaria una adecuada gestidn y revisjiin |

por terceros para lograr solucionar {llas /8 J
. . 4 9 o
Incompatibilidad  del | inconformidades a tler}?pc. 7
19 Operacion y proyecto  con as | Revision de los disefios por ingeniero ':iva o
Mantenimiento especificaciones para | independiente. \ ’k
su puesta enservicio. | Deducciones por mala calidad de las obraso | ;
| Y las obras par parte de la EPC si estas no est .
| acordes con las espec figacmnes del contrato. et
Variaciones en las | El Contratista APP puede utilizar herramientas
20 Operacion y cantidades de obra | contractuales para transferir los riesgos de Privads
Mantenimiento {Operacidn y | operacidn y  mantenimientas a  sus
Mantenimiento). subcontratistas. |
Variaciones en os | El Contratista APP puede utilizar herramientas 1
21 Operacion y precios de los insumos | contractuales para transferir los riesgos de | Privado
Mantenimiento {Operacion y | operacion y  mantenimiento a  sus
Mantenimiento). subcontratistas. )
El  Contratista APP puede implementar
22 Operacion y Disminucion  en  los | mecanismos de control y seguimiento para e Privado
Mantenimiento niveles de servicio cumplimiento de los niveles de servicio y evitar
afectaciones en parametros que los conforman
Operaciény Discontinuidad del | El Contratista APP puede adquirir seguros por .
23 . Privado
Mantenimiento servicio. fucro cesante.
: ; El Contratista APP debe realizar una adecuada
Operacion y Cambios en a : iz
24 ob proyeccion de la demanda para la presentacion Privado
Mantenimiento demanda
de su oferta.
El Contratista APP debe seleccionar un modelo
predictivo acertado para estimar el deterioro
del pavimento en el largo plazo definiendo
" Subestimacion adecuadamente las variables que influyen en las
Operacidn y o ) . ) ) . .
25 e predictiva del deterioro | estimaciones. De igual manera, puede utilizar Privado
Mantenimiento ) ) .
del pavimento. estrategias como control de riesgo de
mantenimiento, inspecciones visuales,
g inversiones de puesta a punto, politicas de
| prevencidn, entre otros.
| N El Contratista APP debe establecer un plan de
. Subestimacién del 3 )
1 Operaciény i mantenimiento  rutinario  adecuado  para
26 i mantenimiento . .. . Privado
! Mantenimiento rutinario satisfacer los estandares de servicio requeridos
| ' por el contrato b —
| El Contratista APP debe establecer un plan de
| mantenimiento mayor adecuado para satisfacer
| Operacidn y Subestimacion de los estandares de servicio requeridos por el .
27 - o Privado
Mantenimiento mantenimientoc mayor. contrato de acuerdo con el estado de la
g infraestructura recibida vy las obras v
| rehabilitac ones realizadas.
Operacion . El Contratista APP debe adquirir seguros por las :
28 P A i Zonas criticas. e ¢ QUIY €6 po Privado
Mantenimiento 20nas criticas
Se requiere de una adecuada estrategia de
Operacion mantenimiento rutinario mayor, asi como :
29 P i ¥ Estructural. _e : \ i , ° . Privado
Mantenimiento monitoreo constante que permita prevenir
daiios o deterioro de la infraestructura.
= Control por medio de estaciones de pesaje v
Operaciony ) . , G
30 ) Sobrecarga. cobros directos a quienes sobrepasen el limite Publico
Mantenimiento de carga
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o I Realizar una adecuads estructuracidn del
12 < proyecto (técnica, legal y financiera) y definir
= cldusulas de terminacion anticipada del
13 'fq contrato en caso de que el Contratista APP ;
12 } presente inconvenientes en su relacion con las |
g entidades financieras. En todo caso, los
g ' . o 0
; Fméncieroy No  obtencién  del | interesados en el Proyecto y el posterior
Al Eionomie financlamiento del | Contratista APP deberadn realizar las debidas Privado
"] r proyecto. diligencias sobre el Proyecto, asi como los
sondeos del mercado y acuwerdos con las
entidades financieras para lograr presentar una
oferta que considere dichos acuerdos y un
; posterior cierre financiero. Si el Contratista APP
l no logra un cierre financiero, es responsabilidad
| unica y exclusiva del mismao,
| Alteracion  de las
condiciones de | El Contratista APP debe llevar a cabo un
financiacién incluyendo | adecuado estudio de las condiciones de acceso
32 Financieroy factores como tasa de | a la financiacién para presentar una oferta privado
- Econdmico interés, cuentas de | calibrada con las condiciones del mercado. Otra
reserva, relaciones de | medida podria ser contratar instrumentos de
cobertura y razones | cobertura como Swaps.
| | deuda/ patrimonio.
{ Se requiere un adecuado analisis de las
| necesidades que debe cubrir |a infraestructura
13 | Financieroy nversiones Adicionales | definiendo de forma precisa las caracteristicas Publico
2 ! Aen . . -
Economico solicitadas por la EPC del Proyecto y que permita un disefio vy
especificaciones técnicas acordes, reduciendo
. la posibilidad de inversiones adicionales.
El Contratista APP debe implementar una
) . estrategia adecuada para proyectar los costos
Financiero y Incrementos en CAPEX .g para p y s .
34 . operativos en su oferta y reducir la probabilidad Privado
Econdmico y OPEX. . .
{ de incrementos no previstos durante la
ejecucion. |
| Variacidn de la moneda |
- Financiero y medio de pago en | Contratacion de seguros de cambio por parte
35 - . \ Privado
Econodmico Panama frente a otras | del Contratista APP.
monedas. I : |
. El Contratista APP deberd mantenerse al tanto
Cambios en la ) . ) |
36 Regulatorio . de las modificaciones regulatorias para i Privado
normatividad (generai). | . ; .
implementarlas de la mejor manera posible.
Ei Contratista APP se debe mantener al tanto de
las posibles modificaciones tributarias que
afecten el flujo de caja del Proyecto para
calibrar mejor su oferta o su planeacion
) financiera futura También el Contratista APP |
Cambios en . — -
. o puede aplicar a la certificacidon de Estabilidad .
ar Regulatorio normatividad . : : . Compartido
tributaria Juridica de las inversiones. La EPC deberd
’ procurar sensibilizar y socializar a nivel
institucional las condiciones bajo |as cuales esta
pactado el Proyecto v las posibles contingencias
¥y consecuencias que pudieran darse ante un
| 1 | cambio en normatividad tributaria.
Fuerza Mavor Acaecimiento de Se recomienda incluir dentro de las gbligaciones 1
38 y‘ ¥ del Contratista APP, la contratacion de los Privado
Caso Fortuito eventos asegurables. .
| seguros correspondientes.
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MITIGANTES

Acaecimiento
eventos
asegurables.

Los riesgos por acaecimiento de eventos no
asegurables no son mitigables

Fuerza Mayor y
Caso Fortuito

ASIGNACION

Tabla 8-6. Medidas Mitigantes
Fuente: Elaboracién propia
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8.4.

Finalmente, con la informacién anterior se ubican en el mapa de riesgo o mapa de calor cada uno de los 39 1i os Lq?ntaf+cados

y valorados cualitativamente:

Matriz de Riesgos o Mapa de Calor

MUY ALTA

ALTA

PROBABILIDAD
MODERADA

BAJA

MUY BAJA

Bajo

Tabla 8-8. Mapa de Riesgos
Fuente: Efaboracién propia

1 2 3 5
DESPRECIABLE MINIMO MODERADO SEVERO CRTICO
IMPACTO
B e [ s

En la tabla siguiente se presenta un resumen de los riesgos identificados en cada una de las categorias del mapa de calor.

Medio

Incrementos en imprevistos,
contingencias y demoras derivados
de hallazgos arqueolégicos y/o
condiciones geoldgicas y geotécnicas
adversas

Disefio conceptual del modelo de
negocio

Variaciones en las cantidades de obra
(Disefio)

Afectaciones a fuentes hidricas
causadas durante el desarrollo del
proyecto

Demora en la aprobacidn de la
adjudicacién del contrato

Variacion en precios de los insumos
{Construccién)

Obras solicitadas por la autoridad
ambiental a través de la EPC o no,
posteriores a la expedicion de
permiso(s)  ambiental(es),  por
razones no imputables al Contratista
APP

Insuficiencia en el disefio

Variaciones en las cantidades de obra
{Operacion y Mantenimiento)

Asentamientos informales en las
dreas de servidumbre vial

Cambio de regulaciones o solicitudes de
las instituciones rectoras sobre
requisitos técnicos

Variaciones en los precios de los
insumaos (Operacidn y Mantenimienta)

Cambios en la demanda

Deficiencias en la infraestructura
existente a su entrega

Subestimacion del mantenimiento
mayor

Inversiones Adicionales solicitadas
por la EPC

Demoras 0 mayores cantidades de
ohras en la prevencidn o solucidn de
eventos geologicos

Incrementos en los costos operativos

Variacién de la moneda medio de
pago en Panama frente a otras
monedas

Demoras ¢ variaciones en el costo de
traslado y/o intervencién de redes
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_ Medio i
Acaecimiento de eventos Demoras en la disponibilidad predial o
{| " ."asegurables adquisiciones no previstas

Obtencion de |as licencias ambientales, |
planes y permisos
Eventos o condiciones politicas, sociales
3 ' ; e institucionales que afecten la
5 o ", » ejecucidn del contrato
A Consultas publicas no previstas
N g Sy Incrementos en imprevistos y
E contingencias por compensaciones
socioecondmicas, planes sociales y
gestién de comunidades
Incompatibilidad del proyecto con las
especificaciones para su puesta en
servicio
Disminucidn en |os niveles de servicio
Discontinuidad del servicio
Subestimacidn predictiva del deterioro
del pavimento
Subestimacidn del mantenimiento
rutinario
Zonas criticas
Estructural
Sobrecarga
No obtencidn del financiamiento del
proyecto
Alteracion de las condiciones de
financiacion
Cambios en la normatividad (general)
Cambios en normatividad tributaria
Acaecimiento de eventos no
asegurables
Tabla 8-9. Resumen de Clasificaciones de Riesgos
fuente: Elaboracién propia

A

85 Conclusiones

Del anilisis realizado, se encontraron 39 riesgos, de los cuales 8 son de zona de riesgo bajo, 25 se clasifican en la zona de riesgo
medio, y 6 como zona de nesgo alto.

De los riesgos clasificados como en zona alta, se tiene la distribucién por asignacion presentada en |a siguiente tabla:

PORCENTAJE CANTIDAD EN PORCENTAJE EN
DEL TOTAL CATEGOR[A ALTA CATEGORIA ALTA

ASIGNACION  CANTIDAD TOTAL

Publico 9 23.08% 0 0.00%
Privado 23 58.97% 6 100.00%
Compartido 7 17.95% 0 0.00%
Total 39 100.00% 6 100.00%

Tabla 8-10. Distribucidn de Riesgos de Categoria Alta
Fuente: Etaboracién propia

Se observa que ningunc de los riesgos de categoria alta estd asignado al sector publice, lo que implica una ganancia para este
en la modalidad de APP, dado que, bajo una modalidad de contratacién de obra publica tradicional, el total de los & riesgos de
categoria alta tendrian que ser asumidos por el sector publico. Dado que, a nivel de prefactibilidad no se ests asignando ningn
tipo de riesgo en categoria alta al sector publico, no existe la necesidad de estimar y contabilizar compromisos contingentes.
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Dentro de los riesgos clasificados come de categoria alta, existen algunos que se considera deben ser m ela,dos e.ventua!me?lte,
y mitigados mediante subcontrataciones, por lo que se recomienda llevar a cabo una cuantificacion/en’la tade defactlblluda
en el caso de que e! presente [T sea aprobado por el Ente Rector.

e  Riesgo de operacidn: riesgo de que los costos operativas del Proyecto sean mayores a lof pr s‘&puestados
e  Riesgo de subestimacidn del mantenimiento: riesgo de que los costos de mantenirmjent ean‘,‘upenores a Tés
previstos, tanto para actividades rutinarias, como mayores o intervenciones mayores.
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130

z/l;ndj'cadare_s de Servicio enla Fase de Prefactibilidad
K17 produgejon |

Este capitulo incorpora los niveles de servicios para la gestion y conservacion de los pavimentos, con pasterioridad a los trabajos
| de gecuperacion inicial y las obras de rehabilitacién, basado en el cumplimiento de los estandares de desemperio.

! Los indicadores de desempefio aplicables a este Proyecto son los siguientes:

DO Ds Deteribros superficiales

.. 1002 IRI indice de rugostdad internacional

1D83.Ah Ahuettamiento

4R04 Def Deflexiones

1D0S CF Coeficiente de friccion

1006 Mxt Macrotextura

1007 Tal Taludes

IDO8 Est Estructuras

ID09 OD Obras de drenaje

ID10 SH Sefialamiento horizontal

ID11 SV Sefialamiento vertical

ID12 OBC Defensas y barreras centrales

1013 LCA Limpieza de calzada y hombros
¢ |D14 FOV Funcionalidad del derecho de via
e |D 15 SerV Servicios de vialidad

® & & » & ¢ ° 8 B .0 &

Cada Indicador de nivel de servicio estd compuesto de los siguientes elementos: Nombre, Concepto de Medicién, Frecuencia de
Medicién, Método de Medida y valores Maximos, Adicionalmente, para cada uno de |os Indicadores, se establece un Tiempo
Maxima de Correccidn durante el cual el Contratista APP podra solucionar cualquier evento en el que los resultados del indicadar
resulten ser inferiores al valor de aceptacién

De conformidad con lo anterior, la estructura de cada uno de los indicadores de niveles de servicio corresponde a la que se
indica a continuacion:

e Nombre: corresponde al nombre del Indicador.

¢  Concepto de Medicidn: caracteristicas fisicas de la infraestructura o de los equipos o a las condiciones de operacién
que pretenden ser verificadas a través del correspondiente indicador.

= Frecuencia: periodicidad minima con la que el interventor (supervisor del Contrato de APP) debe medir cada indicador.
Lo anterlor sin perjuicio de la facultad de los entes competentes de efectuar mediciones v evaluaciones adicionales de
cualquiera de los Indicadores

¢ Método de Medida: descripcion del procedimiento para efectuar la medida del correspandiente indicador.
Valores Maximos: valor minimo o maximo que resulta aceptable para cada Indicador.
Tiempo Maximo de Correccion: tiempo maximo durante el cual se debe llevar [a medicidn al valor de aceptacion
establecido para cualquier Indicador, sin gue se afecte el indice de cumplimiento.

9.2. Trahajos Durante la Recuperacidn Preliminar y las Obras de Rehabilitacion

Fara que el Proyecto pueda obtener el nivel de servicio y cumplir con los indicadores de desempefio del mantenimiento vial a
ser exigidos en el contrato de APP, se deben realizar trabajos de recuperacion preliminar, los cuales seran definidos en detalle
en la fase de Factibitidad, sujeto ala aprobacién de este ITI por parte del Ente Rector, para cada tramo que conforma el Proyecto.
Durante los primeros seis meses a dos afics del Contrato de APP, se deberd ejecutar la recuperacion preliminar

Estandares de Calidad
Para fa ejecucidn del Proyecto se exigira cumplir, como minimo, con |a normativa vigente, incluyendo, pero sin limitar:

*  “Manual de Especificaciones técnicas, Generales para la Construccién y Rehabilitacion de Carreteras y Puentes (ETG)”,
Segunda Edicidn Revisada del 2002.
“Norma de Ejecucion de Mantenimiento Rutinario por Estandar”, Primera Edicidn junio de 2007,
“Manual de Especificaciones Ambientales”, Edicidn de agosto de 2002
“Manual de Control de Transito Durante la Ejecucién de Trabajos de Construccion y Mantenimiento en Calles y
Carreteras”, Primera Edicién junio de 2007.
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»  “Manual de Procedimiento para Tramitar Permisos y Normas para le Ejecucidn de Trabzos en-lgs Senvidumbres
Plblicas de la Republica de Panamd”, Primera Edicidn 2002, .
s  Manual Centroamericano de Dispositivos Uniformes para el Control de Transito [SIECA 3.)" o -

. ) " S5 L
En caso de que algunos pardmetros no estén establecidos en las normas anteriores el Contratista APPy debers Utilizar las
especificaciones y/o narmas técnicas de cardcter internacional listadas a continuacion:

AASHTO. AASHTO GUIDE FOR DESIGN OF PAVEMENT STRUCTURES. 1993,

PCA. THICKNESS DESIGN FOR CONCRETE HIGHWAYS AND STREET PAVEMENTS. 2011.
AASHTO. GEOMETRIC DESIGN OF HIGHWAYS AND STREETS. 2004.

The Manual For Bridge Evaluation (AASHTO - 2018)

U B

9.3,  Gestion del Mantenimiento Vial

El abjetive primario con la ejecucién de los contratos de mantenimiento integral s garantizar en el mediano y largo plazo, un
flujo estable de recursos, que permita ofrecer un nivel optimo de servicio a los usuarios de las carreteras incluidas en este
Proyecto, en términos de relacidn beneficio — costo, y preservar el patrimonio vial

£l Contratista APP serd el gestor del mantenimiento vial para conservar la infraestructura contratada, por lo cual instrumentara
una serie de mediciones {autoevaluaciones) y elaborara el Plan de Gestién y la evaluacion de este, de forma que el mismo revele
los parametros que le permitan conocer el estado de ia infraestructura y asi planificar las intervenciones que garanticen el
cumplimiento de los indicadores de servicio establecidos en los documentos contractuales.

Plan de Gestidn

Es una herramienta de gestion que contiene |as acciones, mecanismaos, estrategias y medidas de planificacion, implementacién,
seguimiento y mejora en el que se deben describir fas tareas de recuperacion preliminar, las obras de rehabilitacion y el
mantenimiento rutinario, preventivo y mayor que se espera ejecutar para cada tramo, asi como el Plan de Gestién Ambiental
que deberd ser sometido y aprobado por el MOP.

Evaluaciones de 1a Gestién Vial

Para verificar el cumplimiento de los indicadores de desemperio establecidos, el MOP, como EPC, implementara una serie de
evaluaciones tales como;

¢  Evaluaciones rutinarias: se llevaran a cabo en cualguier momento del Contrato de APP, en la oportunidad y lugares
que considere conveniente sin |a necesidad de previo aviso al Contratista APP.

e  Evaluaciones de cumplimiento de los indicadores de desempefio: a los efectos de constatar el cumplimiento de los
estandares de desempefio para cada uno de los niveles de servicio individuales, se verificard que el servicio contratado
se preste con continuidad.

e  Evaluacion de las caracteristicas funcionales y estructurales del pavimento: se realizaran en cualquier momento
durante la duracién del contrato de APP. Estas caracteristicas son el levantamiento de deterioros, el indice de
regularidad (IR} y deflectometria de la longitud vial completa contratada.

e  Evaluaciones programadas a efectos de la terminacion de una fase o del contrata de APP: se realizardn para certificar
la finalizacién satisfactoria del componente de rehabilitacion y del mantenimiento vial contratado.

Para la gestidn vial, el Contratista APP deberd construir un edificio para Centro de Control v Operacion en el cual se instalaran
las herramientas y personal necesario para llevar a cabo la gestidn vial del proyecto £l Contratista APP deberd implementar un
Servicio de Atencidn a Incidencias y Emergencias, un sistema SICC [Sistema Informatico de Contabilizacién y Control} para el
registro de informacidn relacionada con la evaluacidn de los indicadores de desempefio y dos estaciones de pesaje y dimensiones
de vehiculos pesados. El desarrolio de estos elementos serd realizado en la etapa de factibilidad.

94, verificacidn y Constancia de |a Ejecucion del Mantenimiento Vial

La inspeccion de la obra serd efectuada por el MOP, como EPC y responsable del Proyecto, a través de la Direccidon que se
designe, o mediante particulares o empresas iddneas contratadas en cualquier momenta antes o durante la ejecucion de la
obra.
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9.5,-7.. Conclusiones

/Los :ndn:adores de servicio serdn de cumplimiento técnico — contractual y tienen como objetivo mantenar |a via en condiciones
dptisias y-generar-un mejgr.servicio, menos gastos (gasolina, mantenimiento, tiempo y degaste de vehiculos) y mejorar la
segurided:de los usparios

Uos indicadores'seleccianados estan estrechamente relacionados con aspectos criticos de |a seguridad en carreteras, como el
do pavimento, [a rugosidad, el ahuellamiento, entre otros. Estos indicadores ayudan a identificar dreas de riesgo que
\ ‘ipodrian afectar la seguridad de'los usuarios de la via. Ademds, son representativos de la calidad de! servicio que se brinda a los
"'-.__usu rios de'tacarretera. Por ejemplo, la presencia de deterioros superficiales, la rugosidad excesiva o la falta de seflalizacion
pueden afectar’negativamente la experiencia del usuario y la eficiencia del transporte. Otros abordan tanto aspectos
ucturales del pavimento y de la infraestructura vial en general. Esto permite una evaluacion integral del
estado deda carreteray ayuda a identificar problemas que podrian requerir intervenciones de mantenimiento o rehabilitacién.

Los indicadores seleccionados son medibles y cuantificables, lo que facilita su seguimiento a lo largo del tiempo.

Estos indicadores son fundamentales para garantizar la gestion y conservacion adecuada de los activos del Proyecto En caso de
que estos indicadores no se cumplan, el impacto podria ser significativo. Por un lado, podria afectar la seguridad vial y la
comodidad de los usuarios de las carreteras, lo que podria llevar a un aumento en los accidentes de trafico y en los costos
asociados a los usuarios con la reparacién de vehiculos y atencién médica. Por otra lado, un incumplimiento de los indicadores
podria afectar la durabilidad de la infraestructura vial, lo que requeriria inversiones adicionales en mantenimiento y
rehabilitacién.
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10,  Estudio de Sostenibilidad y Factibilidad ¥ A%, y,c,\ e
10.1  Introduccion AN

v -~
£l estudio de sostenibilidad financiera del Proyecto se basa en una modelacidn financiera que evalia Iaa“g.ond[g\iones que
permiten gue el Proyecto se considere viable financieramente L]

%

El principal objetivo de esta modelacidn financiera es realizar una estimacion preliminar de los compromisos Aresupuestarios
que el Proyecto podria generar para el MOP, en su calidad de EPC responsable. Aqui se debe considerag qu dado\q.ue los
ingresos del Proyecto incluyen PPDs del Estado durante la etapa de Operacidn y Mantenimiento, se clasifica\qomo n Proyecto
cofinanciado. Durante la fase de Factibilidad se llevara a cabo un analisis que permitira evaluar el impacto de ez feaj

retribucion del Contratista APP. Sl L

De esta manera, para estimar los PPD se realiza un modelo financiero que recoge las proyecciones de estados financieros del
potencial Contratista APP a lo largo del desarrollo del contrato, basado en estimaciones de costos e inversiones y supuestos de
las condiciones de financiacidn para definir preliminarmente los PPD que permiten al potencial Contratista APP obtener una
rentabilidad atractiva y acorde a los riesgos asumidos.

10.2  Analisis de Precedentes
10.2.1, Aspectos Macroeconomicos

Ei Banco Mundial??, en su descripcion general de Panamd, comenta que prepandemia el pais tuvo un crecimiento superior en 4
veces a la media general, y que ademds logrd recuperar el decrecimiento sufrido por la pandemia de una manera agil. El Banca
Mundial espera que la economia crezca 5 7% en el 2023 y 5.8% para el 2024. Liderado ese crecimiento principalmente por el
comercio maycrista y minorista, el transporte, el almacenamiento y las comunicaciones.,

Asimismo, el Banco Mundial comenta que existe una reduccién de la pobreza, resultado de |a exitosa implementacién de
programa Panama Solidario, recuperando el mercado laboral.

Por otro lado, la entidad proyecta que la inflacién aumente en 2023 para terminar en 3.3% debido a la expiracion de subsidios
a los combustibles y alimentos, pero luege se reduzca a 2% en 2025.

En cuanto al déficit fiscal, comenta que se espera lograr a un limite del 1.5% del PIB en 2024, con un ratic de deuda/PI1B de 59.0%
mediante la combinacién de medidas para aumentar el ingreso fiscal y reducir el gasto.

10.3  Definicion del Froyecto

Considerando el alcance amplio del Proyecto, asi comao |a localizacian geografica entre otros aspectos financieros y técnicos, se
realizan diferentes agrupaciones de los tramos del Proyecto para proceder a su evaluacion financiera. Los tramos se agrupan tal
como se ha referenciado en la Tabla 1-1 Alcance del Proyecto v en la Tabla 3-1 Descripcidn del Alcance del Proyecto, cuyas
actividades se proyecta realizar en una etapa Construccion que durard 48 meses {incluyendo 18 meses de actividades previas y
cierre financiero - etapa de Preconstruccién) y una etapa de Operacidn y Mantenimiento que durara 21 afios para un total de
25 afios, la retribucidn al Contratista APP se realizard mediante PPDs fijas con pagos semestrales a partir de la finalizacién de la
etapa de Construccidn.

10.4 Metodologia del Analisis

Con el fin de evaluar de manera adecuada el requerimiento de recursos publicos, se realiza la simulacidn acorde a condiciones
de mercado razonables, considerando la modelacion financiera que llevaria a cabo un potencial Contratista APP, segun las
caracteristicas del Proyecto, los precios de insumos del pais, las condiciones de financiacion, las condiciones de mercados de
capitales, |a estructura tributaria y la rentabilidad esperada. Consideramaos que, en la fase de Prefactibilidad, los supuestos que
se exponen a continuacién son los que un participante en un proyecto de asociacién-publico privada consideraria. Los montos
y porcentajes expuestos van en linea can la experiencia en proyectos de |3 regidn ajustados a la realidad de Panamd.

10.4.1 Supuestos Temporales y Macroeconémicos

Para la modelacion financiera se considerd la evaluacién en balboas panamefios (B/.) y cifras constantes de 2022, de acuerdo
con |a siguiente tabla.

47 Banco Mundial {No Data) Panama: Panorama Genera https://www bancomundial org/es/country/panamajoverviewil - Actualizado a abril
4 de 2023
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MOMNEDA Y CIERAS

‘Moneda de evaluacion

Afio moneda de evaluacion 2022

Cifras Constantes de diciembre 31 de 2022

Tablé 10-1. Pardmetros Generales de la Moneda de Evaluacién y Cifras
Fuente: Elaboracién propia

gual }raneca,.en cuant_o'a los supuestos de tasas e impuestos, se considera un impuesto sobre la renta del 25.0% y una
esperada en Pa a\mé que varia del 3.3% a 2.0% anual dentro del periodo de anélisis. Esto con fines de evaluar el costo

Impuesto sobre la renta 25.00%
Inflacién esperada {Panama) ’
Afio 1 3.31%
Afio 2 I 2.47%
Afio 3 2.00%
Afio 4 2.00%
Afig 5 2.00%
[ >= A0 6 2.06%

Tabla 10-2. Supuestos Macroecondmicos y Tributarios
Fuente: Elaboracién propla

Finalmente, dentro de los supuestos temporales, se consideran los plazos y fechas indicados en la siguiente tabla:

PLAZOS VALOR

Plazo etapa de Preconstruccidn (meses) 18
Plazo etapa de Construccidn (meses) 30
Plazo etapa de Gperacidn y Mantenimiento (meses) 252

Tabla 10-3. Supuestos Temporales
Fuente: Elaboracién propia

10.4.2 Supuestos del CAPEX

De acuerdo con las estimaciones en la fase de Prefactibilidad de los costos e inversiones requeridos, se presenta la siguiente
tabla:

CAPEX (sin considerar los Mantenimieritos

e CONSTANTE? = (BIILORRIENTE
(DIC 31/2022)
| CAPEX en etapa de Preconstruccién|
1 14,714,716 15,572,209
2 524,657 565,402
Subtotal 15,239,373 16,137,611
CAPEX en etapa de Construccion
1 87,494,246 94,289,061
2 117,382,810 126,498,775
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CAPEX (sin considerar los Mantenimientos

Mavyores) (B/.)
CONSTANTES
(DIC 31/2022) CORRIENTES
3 58,691,405 63,249,387
Subtotal 263,568,451 284,037,223
Total 278,807,834 300,174,834

Tabla 104, Supuestos de CAPEX sin Mantenimiento Mayor

Fuente: Elaboraci6n propia

Se resalta que el CAPEX incluye la adquisicién predial requerida, asi como fas compensaciones sccioeconamicas estimadas en

fase de Prefactibilidad.

MANTENIMIENTO MAYOR

CONSTANTES (DIC

21/2022) CORRIENTES
10 3,673,425 4,643,830
11 661,740 853,283
12 22,404,242 29,466,985
13 16,377,269 21,970,862
15 1,078,120 1,504,781
16 3,796,803 5,405,354
18 13,189,762 19,536,350
20 23,288,537 35,887,981
22 3,618,860 5,802,016
23 7,721,882 12,627,882
24 7,538,277 12,574,179
Total 103,348,917 150,273,503

Tabla 10-5. Supuestos de Mantenimiento Mayor

Fuente: Elaboracién propia

En total, el CAPEX estimado del Proyecto es de B/. 382.1 millones en constantes de diciembre 31 de 2022 o de B/. 452.5 millones
en valores corrientes, el cual comprende B/, 278.8 millonas en constantes de diciembre 31 de 2022 (B8/.302.2 millones en valores
corrientes) de CAPEX sin mantenimiento mayor y B/.103.3 millones en constantes de diciembre 31 de 2022 (B/.150.3 millones

en valores corrientes).

10.4.3 Supuestos de OPEX

A continuacidn, se presentan los valores de operacidn y mantenimiento rutinario estimados en la fase de Prefactibilidad.

CONSTANTES

e CORRIENTES
2,186,717 2,313,109
1,717,285 1,852,875
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3 1,717,285 1,889,932
4 1,717,285 1,927,731
5 7,435,906 8,514,088
6 7,740,232 9,039,791
7 7,375,372 8,785,945
8 7,472,573 9,079,772
9 7,375,372 9,140,898
10 6,281,026 7,940,278
11 8,138,708 10,494,476
12 7,157,714 9,414,122
13 7,389,596 9,913,485
14 7,472,573 10,225,298
15 7,375,372 10,294,135
16 6,587,672 9,378,602
17 7,375,372 10,710,018
18 7,459,516 11,048,851
19 7,441,260 11,242,247
20 7,562,842 11,654,453
21 8,039,337 12,636,512
22 6,306,571 10,111,148
23 7,375,372 12,061,220
24 7,472,573 12,464,581
25 7,479,652 12,725,916
Total 161,653,183 224,859,485

10.4.4 Supuestos de Gastos de Administracian

Tabla 10-6. Supuestos de OPEX
Fuente: Elaboracién propia

De igual manera, en la Tabla 10-7. Supuestos de Gastos de Administracion se presentan supuestos de gastos de administracién,

GASTOS DE ADMINISTRACION

e CONSTANTES
(Dic 31/2022) CORRIENTES
1 1,884,4771 1,966,110
2 1,709,787 1,809,424
3 1,806,856 1,950,392
4 1,811,477 1,994,488
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GASTOS DE ADMINISTRACION

Are e CORRIENTES
5 1,813,277 2,036,400
6 1,886,277 2,160,750
7 1,973,248 2,305,584
8 1,973,248 2,351,696
9 1,973,248 2,398,730
10 1,973,248 2,446,704
11 2,055,848 2,600,105
12 1,973,248 2,545,551
13 2,009,089 2,643,623
14 1,973,248 2,648,391
15 1,973,248 2,701,359
16 2,046,248 2,857,321
17 1,973,248 2,810,454
18 2,008,089 2,918,773
19 1,973,248 2,924,038
20 1,973,248 2,982,519
21 2,055,848 3,169,514
22 2,303,248 3,621,951
23 2,009,089 3,222,561
24 1,973,248 3,228,374
25 1,973,248 3,292,542
Total 49,079,593 65,587,793

Tabla 10-7. Supuestos de Gastos de Administracién

Fuente: Elaboracién propia

Los conceptos referenciados en la Tabla 10-8, Supuestos de Fondeos y Flanzas a continuacidn corresponden a gastos que el
Contratista APP deberd incurrir para lograr una gestién responsable del Proyecto.

mantenimientos mayores}

Fondeos |
Supervision (% sobre OPEX, gastos de administracion y mantenimientos 2.00% !
rayores) ' |
Fortalecimiento Institucional (% sobre QOPEX, gastos de administracidn y 0.50% 5
mantenimientos mayores) '

MASC (% sobre OPEX, gastos de administracién y mantenimientos mayores) 0.30%
Fianzas

Base en etapa de Construccion (% CAPEX) l 10.00%
Costo anual en etapa de Construccion | 2.00%

Base en etapa de Operacion (% OPEX, gastos de administracion y 5.00%
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Tabla 10-8. Supuestos de Fondeos y Fianzas
Fuente: Elaboracién propia

-.La supervision hace referencia al supervisor del Proyecto que, si bien seran pagadas por el Contratista APP, trabajaran
afavor dela EPC para asegurar el correcta cumplimiento de las obligaciones derivadas del futuro Contrato de APP
en\tre las partes (Contratista APP y EPC)

aEPC esﬂeﬁfaﬁo plazo(25.0 afios) y se debe garantizar continuidad en el personal involucrado a efectos de proteger
la correcta gestién del Proyecto

¢ £l gasto del panel técnico corresponde a lo que se requiere para mantener expertas independientes a las partes
(Contratista APP y la EPC) con el fin de solventar aquellas diferencias que se den en la gestién del Prayecto y posibilitar
soluciones expeditas para garantizar el correcto servicio del Proyecto,

*  Elgasto por fianzas estd relacionado con aquellas erogaciones a entidades aseguradoras que estaran respaldando los
activos y responsabilidades del Proyecto.

Para esta fase de Prefactibilidad, los supuestos de mantos y porcentajes usados son aguellos que son habituales en el mercado
de Jaregion, ajustados con sondeos generales en Panarnd a participantes de este

10.4.5 Supuestos de Financiacion

La fuente de financiamiento de |a inversion no es recuperable desde el punto de vista comercial, debido a gue el Proyecto na
genera ingresos (peajes), por lo que la remuneracién al Contratista APP se hard por medio de PPD, que son compromisos firmes
del Estado, condicionados al cumpimiento de indicadores de nivel de servicio. Estos indicadores de los PPD deben ser incluidos
en el Contrato de APP, y revisados y definidos en la fase de Factibilidad, si el presente ITl es aprobado por parte del Ente Rector.

Para el financiamiento a largo plazo de los costos de la etapa de Construccién del Provecto, se establece la estructura de
financiacion tipo Project Finance tradicional, suponiendo que el accionista debe realizar un aporte de capital propio del 30% de
las necesidades de financiacion de |a etapa de Construccion, y el restante 70% es financiado por medio de deuda de largo plazo.

En las estructuras de financiacion tipo Project Finance, el respaldo del repago de la deuda son los flujos del Proyecto y no las
garantias con |as que cuenten los accionistas del Contratista APP. Por este motivo, se establece una prelacisn de pagos en la que
deben cubrirse primero los costos operativos e impuestos correspondientes, para posteriormente realizar el servicio de la
deuda, y en Oltimo lugar, el repago del capital y |a deuda aportada por los accionistas del Contratista APP.

Lo anterior implica que el nivel de riesgo asumido por los accionistas del Contratista APP supera el asumida por |a entidad
financiera gue dispone la deuda, por lo que el retorno de capital es mayor al costo de financiamiento.

Por otra parte, se consideran las condiciones de financiacién referentes a spread sobre inflacion, DSCR, comision de
estructuracion (fee de estructuracion} y comision de disponibilidad presentadas en la Tabla 10-9. Supuestos de Financiacién.
Asimismo, se establece un saldo objetive de cuenta de reserva correspondiente al valor equivalente a un servicio de deuda:

CONDICICNES DE FINANCIACION VALOR

Tasa de interés de referencia (Spread sobre inflacion) 8.00%
DSCR 1.25x
Fee de estructuracion 2.00%
Comision de disponibilidad 1.00%
Cuenta de reserva de Deuda Senior 6 meses
Cuenta de reserva de OPEX 6 meses
Cuenta de reserva de Mantenimiento Mayor 6 meses

Tabla 10-9. Supuestos de Financiacién
Fuente: Elaboracién propia
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10.4.6 Supuestos Contables

El modelo financiero se ha construido siguiendo los lineamientos contables de las Normas Inter aciongles debin#éﬁ'nacién
Financiera {IFRS, por sus siglas en inglés} y en particular la CINIIF 12 aplicable a concesion s/ ta;ndrma JRRS- 45, sobre,
determinacién del ingreso en contratos e IFRS 9, sobre instrumentos financieros, asi como la ‘Gue a_'plica.m‘ para. fas div rsas"%
situaciones que se tienen en una concesion vial. En general [a CINIIF 12 determina la contabilizaci n"gq 195 acuerdos de concesién
de servicios publicos a un operador privado y regla principalmente el tratamiento de los derec qs deltoperadorsobre |a
nfraestructura, asi como el reconocimiento y medicién de |a contraprestacion que recibira el ol erator privgdo. Bajo'la norma
CINIF 12, se prevé que el Proyecto se contabilice como un activo financiero, considerando que 1o ‘PPD”—Eepres‘e\ntan un derecho
contractual incondicional a recibir efectivo. La IFRS 15 determina la manera en que la contrapr tac_iQn se debe distdbuir de
acuerdo con las obligaciones y derechos adquiridos por el operador privado. La IFRS 9 determina el atamiento cont;:;?)os
cobros (o pagos) a largo plazo durante |a vida del contrato. Esta Gltima aplica tanto para la contabilizaci n%: 1t acion

asi como para la contabilizacidn del endeudamiento proyectado del Proyecto.
10.4,7 TIR del Cierre del Modelo Financiero

Como se ha mencionado anteriormente, el objetivo de la modelacion financiera es definir el valor de los PPD que debe realizar
el gobierno, para que la rentabilidad obtenida por el inversionista sea gual a su costo de capital.

En este sentido, para el célculo del costo de capital se considera la metodologia Copital Asset Pricing Model (CAPM), que es
ampliamente aceptada en la estructuracién de proyectos

10.5  Evaluacion de la Viabilidad Financiera

En esta seccidn se presentan los resultados de la modelacién financiera para el Proyecto. El fin de la modelacién es establecer
los Pagos Por Disponibilidad (PPD) necesarios para cbtener una tasa de retorno del accionista del Contratista APP que iguale su
costo de capital, dadas |as caracteristicas del Proyecto y |a estructura de financiacién planteada, en |a que se requieren aportes
de capital propio y de deuda en el mercado financiero.

Como resultado de la aplicacién de estos supuestos, asi como los montos expuestos en la Tabla 10-2. Supuestos
Macroecanémicos y Tributarios, en la Tabla 10-3, Supuestos Tempaorales, en |a Tabla 10-4. Supuestos de CAPEX, en la Tabla 10-5.
Supuestos de Mantenimiento Mayor, en la OPEX en la Tabla 10-6. Supuestos de OPEX, en la Tabla 10-7. Supuestos de Gastos de
Administracion, en la Tabla 10-8. Supuestos de Fondeos v Fianzas y en la Tabla 10-9. Supuestos de Financlacion, asi como las
consideraciones de rentabilidad, la estructura final de financiacion resulta en lo siguiente

FUENTES DE FINANCIACION B/. EN CORRIENTES

Aportes de capital 118,538,779
Deuda 276,590,483
Total, fuentes de financiacién 395,129,262
Plazo total de la deuda 14.08

ola de deuda (afios) 9.42
Tasa de interés de referencia (Spread scbre inflacion) 8.00%

Tabla 10-10 Caracteristicas de la Financlacion
Fuente: Elaboracién propia

De esta forma, los resultados de la modelacion arrojan que el Proyecto propuesto bajo modalidad de APP requiere
financiamiento de los costos en etapa de Construccion, que seran recuperados en etapa de Operacidn. Los flujos del Proyecto
resultantes de los supuestos descritos anteriormente y |as necesidades de caja en la etapa de Construccidn se presentan en la
Tabla 10-12. Fuentes y Usos,

NECESIDAD DE FINANCIACION B/. EN CORRIENTES

CAPEX en etapa de construccidn 303,656,727
Fondeas y Fianzas en construccion 1,565,173
OPEX incurrido en Construccion y Gastos de Administracién 15,513,707
Fee de Estructuracion 5,531,810
Comisidn de Disponibilidad 5,074,825
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NECESIDAD DE FINANCIACION B/. EN CORRIENTES

Intereses de Deuda 31,449,629

Cuentas de Reserva 32,337,391

: Total, necesidades de financiacién 395,129,262
FLENTES DE FIMANCIACION B/. EN CORRIENTES

; Aportes de capita 118,538,779

“Deuda 7 - 276,590,483

Total, fuentes de financiacién 395,125,262

Tabla 10-11 Fuentes y Usos
Fuente: Elaboracién propia

El uso de los recursos en la etapa de Construccidn corresponde a:

® Inversidn inicial: Corresponde al monto de la inversién en la etapa de Preconstruccidn y de Construccion ajustado por
inflacién, pero sélo hasta el momento en que inicia la construccidn. Se supone que, en ese momento, el Contratista
APP firma un contrato de ingenieria, procura y construccion (CIPC) con un tercero, a precio global fijo, siguienda la
practica comun en los proyectos de asociacion publico - privada para ejecucion de proyectos viates.

¢  Fondosy fianzas: Corresponde a los montos incurridos en |a etapa de Preconstruccién y Construccion por el Contratista
APP calculados como se presentan en la seccion 10.4.4 Supuestos de Gastos de Administracion

¢ OPEX y Gastos de Administracion incurridos en la etapa de Construccidn: Corresponde a los montos incurridos en la
etapa de Construccidn (incluyendo la etapa de Preconstruccion} por el Contratista APP relacionados con la operacién
y mantenimiento del Proyecto. £s importante resaltar que se estd suponiende que el Contratista APP estd realizando
un mantenimiento de los corredores viales razonable mientras realiza sus disefios y obtiene la financiacion
correspondiente. Asimismo, esta considerado que el Contratista APP incurre gastos de administracidn y gestién. Se
ajustan por la inflacidn correspondiente durante toda |a etapa de Preconstruccién y la etapa de Construccion.

. Comisian de estructuracion: Corresponde al monto que el Contratista APP debe pagar a las entidades financieras para
que ellas y sus asesores puedan gestionar la aprobacidn del correspondiente cierre financiero.

¢ Comisidn de disponibilidad: Tasa cobrada por las entidades financieras calculada sobre el monto no desembolsado del
crédito total aprobado.

¢ Intereses de deuda: Tasa cobrada por las entidades calculada sobre el monto desembolsado.

e Cuentas de reserva: Corresponde al fondeo inicial de las cuentas de reserva de servicio de deuda de OPEX y de gastos
en la etapa de Operacidn y Mantenimiento Mayor requeridas por las entidades financieras.

¢  Ingresos comerciales: En fase de Prefactibilidad no se han considerado ingresos comerciales al no ser predecibles y
por lo tanto no estan asegurados.

Todos estos supuestos son estimados en fase de Prefactibilidad de acuerdo con las mejores practicas y montos usados en otros
proyectos en la regidn. En fase de Factibilidad, si el presente ITI es aprobado por el Ente Rector, se deberdn realizar
confirmaciones de los supuestos mediante sondeos de mercado y discusidn y presentacién del proyecto a participantes del
sector.

Los recursos estipulados para el reembolso de las obligaciones adquiridas por el Contratista APP para el desarroilo del Proyecto
tendran comao fuente el presupuesto del MOP, definido, en términas de la Ley No. 93, como un modelo de APP cofinanciado. En
tal sentido, se propone un esquema de contratacion de pago por disponibilidad sujeto al cumplimiento de estandares de
desempefio, con lo que se busca garantizar que el Contratista APP cumpla con un conjunto de estandares que optimicen el nivel
de servicio de las carreteras a su cargo
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Considerando las necesidades de financiacin, la TIR de Cierre del Modelo, asi como los supuestos de OPEX combinados con 103
supuestos de repago de |a financiacién obtenida, se obtiene que el Proyecto requiere un PPD de B/. 61.4 miltones constaan
de diciembre 31 de 2022 Se ha estimado que los PPDs serdn pagadas de manera semestral /proporc:onalmente y.seran
indexados el 100% por inflacién a lo largo de la vida del Proyecto. El flujo de PPD estimado se muestra a cantmuacnon

PAGOS POR DISPONIBILIDAD (PPD) >
PERIODO (C[S?BSI?;)EE.?S] CORRIENTES B
> - 1 \Lg S
3 | ; >
4 - .
. 5 | 61,415,405 70,320,439
6 61,415,405 71,726,848
7 61,415,405 73,161,384
8 | 61,415,405 74,624,612
9 | 61415405 76,117,104 |
10 61,415,405 77,639,446 |
11 61,415,405 | 79,192,235 |
12 61,415,405 | 80,776,080
13 61,415,405 | 82,391,602
14 61,415,405 | 84,039,434
15 61,415,405 | 85720222
16 61,415,405 87,434,627 |
17 61,415,405 89,183,319 |
18 | 61,415,405 90,966,986 |
19 61,415,405 92,786,326
20 61,415,405 94,642,052 |
21 61,415,405 96,534,893
2 61,415,405 98,465,591
. 23 61,415,405 | 100,434,903
[ 24 61,415,405 | 102,443,601
25 61,415,405 | 104,492,473
. Total | 1,289,723,511| 1,813,094,178

Tabla 10-12 Flujo Estimado de PPDs. 1314151617
Fuente: Elaboracién propia
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La combinacion de todos los supuestos y consideraciones anteriormente expuestos, resultan en los flujos proyectados expuestos

a
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Grafica 10-1 Resurnen del Modelo Financiero — Cifras en 8/. Corrientes.
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A efectos de cumplir con lo establecido en la resolucién MEF-RES-2023-1231 del 2 de mayo de 2023, se“calcula ef-Valor del

Proyecto: v
ALOR DEL PRO O P
B O A DE D BR 2 0
Op ATA OTA .l AD
1 14,714,716 2,186,717 16,901,433 15;719,339
2 88,018,903 1,717,285 89,736,188 77)3‘2\';&

3 117,382,810 1,717,285 119,100,095 95,817801 ) [T —— =
4 58,691,405 1,717,285 60,408,690 45,200,412
5 g 7,435,906 7,435,906 5,174,729
6 . 7,740,232 7,740,232 5,009,778
7 - 7,375,372 7,375,372 4,439,756
P . 7,472,573 7,472,573 4,183,658
3 g 7,375,372 7,375,372 3,840,437
10 3,673,425 6,281,026 9,954,451 4,820,863
11 661,740 8,138,708 8,800,449 3,963,903
12 22,404,242 7,157,714 29,561,956 12,384,033
13 16,377,269 7,389,596 23,766,865 9,260,013
14 - 7,472,573 7,472,573 2,707,825
15 1,078,120 7,375,372 8,453,492 2,849,032
16 3,796,803 6,587,672 10,384,475 3,255,041
17 . 7,375,372 7,375,372 - 2,150,139
18 13,189,762 7,459,516 20,649,278 5,598,843
19 23,288,537 7,441,260 30,729,796 7,749,324
20 - 7,562,842 7,562,842 1,773,781
21 g 8,039,337 8,039,337 1,753,662
22 3,618,860 6,306,571 9,925,431 2,013,658
23 7,721,882 7,375,372 15,097,254 2,848,689
24 7,538,277 7,472,573 15,010,851 2,634,287
25 i 7,479,652 7479652 | 1,220,815
Total 382,156,751 161,653,183 543,809,933 323,992,171

Tabla 10-18. Valor del Proyecto (VP)
Fuente: Elaboracién propia

5e usa una tasa de descuento aplicable en el momento de 7.52%* aplicada al total de la inversidn del proyecto {CAPEX mas
OPEX igual a B/. 543.8 millones constantes de diciembre de 31 de 2022}, resultando en B/, 323.9 millones 1o cual es mayor a fos
B/. 15 millones establecidos también en la Ley No. 03 de 2019 por lo que el Proyecto cumple para ser elegido un proyecto APP.

4B pyblicada en httpsfwww.superbancos.gob.pafestadisticas-financieras/tasas-interes page=0 y en la seccidn cotrrespondiente a “Tasa scbre
créditos” se obtuvo la correspoendiente al sector de la construccién de julio de 2023,

Pagina 129

143



106 Conclusiones

En la fase de Prefactibilidad, se ha considerado que el Proyecto se ejecute bajo la modalidad de APP cofinanciada, con ingresos
provenientes de PPOs suletos al cumplimiento de los niveles de servicio. El impacto del cobro a los usuarios por el uso de los
carriles reversibles, asi,como su posible efecto en la remuneracion, serd analizado en la fase de Factibilidad.

De acuerdd con |os.andlisis anteriormente presentados, segun los supuestos asumidos de costos de inversidn, mantenimiento,
costos finaneieres y requerimientos de retorno de capital para el accionista del Contratista APP, los PPD obtenidos permiten
lograr.una TIR del Proyecto adecuada al mercado actual y sostenible en el tiempo, considerando los plazos, riesgos asumidos y
transferidys, asi como la estructura de financiacién propuesta. En todo caso, sujeto a la aprobacion del presente [Tl por parte
del Ente Ret‘;spr, eri la fase de Fact’fbi-idad se deberdn realizar los estudios correspondientes, asi como los sondeos de mercado
respectivos para acotar y precisar los supuestos usados.

De igud manééta partir de los flujos de caja libre del Proyecto v flujos de caja del Contratista APP, se calculo el indicador
econdmico-Valor Presente-Neto {VPN), resultando en que los flujos que obtendria el Contratista APP descontados a la TIR del
inversionista éMrre del modelo financiero (calculo basado en la metodologia CAPM), presenta un VPN del inversionista
de cero, segunse espera como condicién de cierre, y un VPN del Proyecto positivo siendo descontado al WACC,

Parala ejecucion del Proyecto, se requiere unmonto a financiar via patrimonio {patrimonio y deuda subordinada) del Contratista
APPy créditos de entidades financieras de B/. 395.1 millones {B/. 118.5 millones provenientes del patrimonio del accionista del
Contratista APP y B/. 276.6 miliones provenientes de entidades financieras).

El Proyecto cumple con los limites fiscales y presupuestales segun lo dispuesto en la Ley No. 93 del programa APP
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11 analisis de Valar por Dinera en la Fase de Prefactibilidad ===

11.1 Introduccién GBS

g
Dentro de |a reglamentacion de la Ley No. 93 de 19 de septiembre de 2019, bajo la cual se crea el Regnmen de’APP.en Panama,
se estipula que en los estudios realizados en la fase de Prefactibilidad debe demostrarse la viabilidad, éfmgnma-y necesidad d§
ejecutar el Proyecto bajo la modalidad de APP. [z

& I-— 'li X T
Para tal efecto, se lleva a cabo la practica mas extendida para la seleccién y aprobacidn de proyectcs bajo modalidad de APP y
que consiste en el analisis de VpD, que se basa en la validacion de que el Proyecto ejecutado bajo mo aﬁdagde ARP resulta mas/
ventajoso para el gobierno que bajo la contratacion de obra publica tradicional.

En la fase de Prefactibilidad, esta evaluacion se realiza de manera cualitativa comprobando si la modali
para el Proyecto, y si las caracteristicas de este son adecuadas para generar VpD.

11.2 Metodologia de Andlisis

Fara realizar el andlisis de VpD, el Ente Rector aprobd mediante Resolucidn No. ER-03-12-2022 de 28 de abril de 2022 el “Manual
para la €laboracién del Andlisis de Valor por Dinero”, que se basa en la asignacién de un puntaje para distintos criterios que
tienen una ponderacién diferente, dependiendo de su relevancia para el Proyecto y el impacto que tiene en la generacion de
vpD. Enla Tabla 11-1. Puntaje para la Valoracion de Criterios se presenta la escala para puntuacion de cada criterio, y en la Tabla
11-2. Ponderacién de Criterios Cualitativos se presenta la ponderacion de cada criteric

El proyecto no genera VpD

El proyecto genera un VpD bajo

El proyecto genera un VpD moderado

El proyecto genera un VpD alto

LA B | s Nihl

El prayecto genera un VpD muy alto

Tabla 11-1. Puntaje para la Valoracién de Criterios
Fuente: Elaboracién propia

Si la EPC cuenta con el financiamiento publico
suficiente para financiar el proyecto como obra 25.00%
publica. ] o

Si el proyecto se ha estructurado de manera que
permite y/o incentive una gestidén mds eficiente de
Gestidn eficiente de tos costos y plazos los ¢costos y plazos por parte del Contratista APP 15.00%
que por parte de la EPC, generando asi una
reduccion del costoy los plazos del proyecto.

Asignacion presupuestaria para el . ) . |
. ; P p Si la EPC cuenta con |3 asignacion presupuestaria
aseguramiento de |a operacion y

. suficiente para el aseguramiento de |a operacion y 10.00%:
mantenimiento de los proyectos de cbra i i
pablica mantenimiento de los proyectos de cbra publica.

Capacidad de financiamiento publico para
ejecutar el proyecto comao obra publica

=y

Sila EPC estd deb-i'damente preparada y capacitada
para identificar, desarrollar, evaluar, implementar 10.00%
| y monitarizar un contrato de APP e |
En qué medida el proyecto bajo modalidad APP se
ha estructurado de manera que resulta bancable, a
Bancabilidad del proyecto la vez que se minimizan los aportes 20.00%
presupuestarios y [os compromisos contingentes
| por parte de la EPC.
Si existe suficiente capacidad e interés en el sector

Competencia e interés inversor 10.00%
| privado para desarroliar el proyecto y se puede

Capacidad de implementacidn y monitoreo de
la EPC
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CUE MIDE? PONDERACION

crear un clirma de competencia al momento de la
adjudicacion.

Si es posible identificar y asighar los riesgos entre
la EPC y el sector privado de forma adecuada.

Tabla 11-2. Ponderacién de Criterios Cualitativos
Fuente: Elaboracién propia

10.00%

/Nivel.de transferenea de riesgos

Inawez asikpado el puntaje de cada criterio y realizada la ponderacién, se calcula el puntaje sobre un total de 100 puntos, de
atuerdo con k3 siguiente expresidn:

r—1

P= =100

Donde,
P: corresponde al puntaje sobre un total de 100 puntos
r: corresponde al puntaje obtenido de multiplicar las puntuaciones por ia ponderacién de cada criterio.

Se considera que el Proyecto genera VpD vy, por lo tanto, es adecuado llevar a cabo su implementacién bajo [a modalidad de
APP, cuando el puntaje sobre el total de 100 puntos es igual o superior a 60 puntos.

11.3  Alternativa de Obra Publica

La implementacidn de! Proyecto bajo ia modalidad de APP brinda diversos beneficios como |a preservacion de Ia calidad de las
obras de rehabilitacion y ampliacidn por medio de: un compromiso a largo plazo correspondiente a la etapa de Operacidn %
Mantenimiento, el cumplimiento de estindares de desempefio; y |a aproplada asignacion de ios riesgos identificados.

La madalidad de APP cofinanciada considera condicionantes como la estructura de pagos por disponibilidad unicamente después
de la finalizacion de las obras de rehabilitacién y ampliacién, lo que opera como incentivo para que el Contratista APP culmine
as obras en el menor tiempo posible dentro de los estandares de calidad y servicio establecidos. Asimismo, |a modalidad APP
permite la reduccion, de los costos de movilizacion para los usuarios y los riesgos referentes a seguridad vial al exigirle al
Contratista APP la operacién de la via cumpliendo indicadores, dentro de |os cuales estan la calidad de la via v la seguridad vial.

Ademas, como se pudo comprobar en el andlisis de riesgos, hay una transferencia de riesgos hacla el sector privado,
especialmente de categoria alta, que representa una disminucion en los ¢ostos asumidos por el Estado, en relacién con una
modalidad de contratacién de obra publica tradicional.

Adicionalmente, la modalidad de APP permite el desplazamiento de desembolsos de aportes estatales, como se puede observar
en la Grafica 11-1, en donde se presenta un comparative de los flujos de apartes estatales entre Obra Publica Tradicional (OPT)
y modalidad de APP, presentandose 1os costos mas altos en los primeros afios para el caso de OPT.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS
160.000
140,000
120,000
100,000

80,000

B/. (000

50.000
40,000
20,000

t 2 3 4 5 6 7T 8 9 10 11 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 35

w Cbra PGblica Tradicional mAgcciacidn Pablice - Privada

Grafica 11-1 Comparativo de Flujo de Caja de Aportes Estatales al Proyecto entre Obra Piblica Tradicional y Asociacién Publico
= Privada
Fuente: Elaboracién propia
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De esta manera, es posible concluir que la ejecucion del Proyecto bajo la modalidad de APP, en todos los escenarios, optimiza
os recursos publicos por medio del desplazamiento de los desembalsos estatales, y minimiza Jos riesgos para el sector publico

por medio de |a transferencia de riesgos de categoria alta al sector privado, Igualmente, permite asegurar el mantenimiento'de
la via a largo plazo cumpliendo estandares de calidad adecuados

11.4  Matriz Valor por Dinero

s

Siguiendo la metodologia descrita anteriormente, teniendo en cuenta los criterios de eva uacion de la Tabla 11-2. Ponderacién

de Criterios Cualitativos, se plantean 13 preguntas clave que se incorporan dentra de una matriz. Segdn |a respuesta dada a cada,
pregunta por el equipo estructurador se asigna un puntaje de 1 a 5 de acuerdo con la N

CATEGORIA

Capacidad de financiamiento pablico para

PUNTAJE

PONDERACIN

) ) S 4.00 25.00% 1.00
ejecutar el proyecto como obra publica
Gestidn eficiente de los costos y plazos 4.00 15.00% 0.60
Asignacidn presupuestaria para el

iento de | racid
asegurarmlen o de |a operaciény £ 00 10.00% 0.50
mantenimiento de los proyectos de obra
publica
idad de impl cio i

Capacidad de implementacion y monitoreo 167 10.00% 037
de la EPC
Bancabilidad del prayecto 4.00 20.00% 0.80
Competencia e interés inversor 4.00 10.00% 0.40
Nivel de transferencia de riesgos 4.00 10.00% 0.40

Tabla 11-4. Puntuacidn y Panderacién de Criterios, y se calcula el puntaje ponderado. Los resultados se presentan en

la Tabla 11-5 Puntaje Total de Andlisis VpD.
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De acuerdo cpata puntuacion asignada en la matriz de VpD, se obtienen los siguientes puntajes ponderados por categoria: -

CATEGORIA PONDERACION s
PONDERADO
Capacidad de fi i ibli |
g_pac:l ad de financiamiento pub 'n:o para | 4.00 25.00% 1.00
| ejetutar.elproyecto como obra publica
“Gestidn eficiente de los costos y plazos 4.00 15.00% 0.60
L Asignacion presupuestaria para el
amiento de | racic
asegur ' |. aoperacion y 5.00 10.00% 0.50
mantenimiento de los proyectos de obra
publica
Capacidad de implementacidn y monitoreo 167 10.00% 037
de la EPC
Bancabilidad del proyecto 4.00 20.00% 0.80
Competencia e interés inversor 4.00 10.00% 0.40
Nivel de transferencia de riesgos 4.00 10.00% 0.40

Tabla 11-4. Puntuacién y Ponderacién de Criterios
Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, se calcula el puntaje sobre un total de 100 puntos obteniendo el valor de 76.7 mostrado en 13 Tabla 11-5. Puntaje
Total de Andlisis VpD. Dado que este valor es superiar a 60, se considera razonable seleccionar la modalidad de APP para la

PUNTAJE TOTAL

implementacién del Proyecto.

r

4.07

P

76.67

Tabla 11-5. Puntaje Total de Andlisis VpD

Fuente: Elaboracién propia

11,5 Conclusignes

Con base en los analisis realizados anteriormente, se concluye que fa modalidad de APP propuesta en este ITI permite distribuir
las obligaciones del gobierno en el tiempo, amortizandolas de forma que se crea un espacio fiscal sujeto a desempefio, y genera
un compromiso a largo plazo con el Contratista APP para la preservacién de la calidad de las obras, condicionando los pagos al

cumplimiento de indicadores de servicio.

En este sentido, se demuestra que el Proyecto constituye una opcién de mejora y preservacion de la calidad de la carretera,
optimiza el uso de los recursos pablicos y minimiza los riesgos asumidos por el sector publico. Se logra también llevar a cabo las
intervenciones necesarias para la rehabilitacién y ampliacién, el mantenimiento y operacion a largo plazo bajo estandares de

calidad apropiados, optimizar el impacto fiscal en el Proyecto y generar valor para la sociedad en general,

Este documento es presentado por el MOP ante el Ente Rector con el fin de obtener |a aprobacién y proceder con |a preparacion
de un ITD en la fase de Factibilidad, que cuente con el mayor detalle requerido en los aspectos técnicos, legales, financieros,

ambientales y sociales.
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12, Conclusiones generales

Para que a ejecucion de un proyecto en modalidad de APP sea viable es fundamental cumplir con los requisitos de viabilidad
técnica, ambiental, legal, econdmica, financiera y sostenibilidad fiscal. A continuacién, se describen las principales 'conglySs@ngs‘
de cada uno de estos componentes para el Proyecto: //- o\xr L >
] i cetrey 3
Componente Técnico: s fes ¥ $ 3
¢ Los resultados obtenidos en el estudio técnico corresponden a los esperados de Eicuerdqi conda tlpo'log_l'a de las
intervenciones de rehabilitacién y mantenimiento, y demanda existente, siendo acordes ¢on otros ﬁroyectos del
mismo perfil. "

e  Enla fase de Factibilidad, sujeto a la aprobacién del presente ITI por parte del Ente Rector, 'se eberd @Lcolegtar 4

informacion mas detallada con el fin de desarrollar una versién mdas pormenorizada del estudiq técnico para la
presentacion de ofertas por parte de los potenciales Contratistas APF. P

Componente Social:

» La ejecucion del Proyecto implica beneficios sociales superiores a las afectaciones positivas o negativas que puede
causar y que pueden ser mitigadas, por lo que se considera socialmente viable,

s Dentro los beneficios de la ejecucién del Proyecto se hayan la generacidn de empleos directos e indirectos y ahorras
en costes de operacion vehicular, tiempo de viaje y accidentes. Sujeto a la aprobacion del presente ITI por parte del
Ente Rector, en la fase de Factibilidad se debera realizar el analisis detallado frente a los requerimientos de mano de
obra directa, asi coma requerimientos de servicios adicionales que puedan generar impacto en el empleo local.

Componente Ambiental:

= En la fase de Prefactibilidad se concluye que, con la adecuada implementacién de las medidas de prevencion,
mitigacién y compensacién de los impactos ambientales identificados en el Informe Socioambiental, la ejecucidn del
Proyecto es viable.

*  Nose hallaron regulaciones ambientales que obstaculicen o imposibiliten la ejecucidn del Proyecto.

s  ElProyecto presenta viabilidad ambiental en la medida en que no existen prohibiciones legales para su desarrollo y se
mitiguen los impactos identificados en el estudio de impacto ambiental, por medio de las medidas de prevencion,
mitigacion y compensacion establecidas.

® En todo caso, durante la fase de Factibilidad de ser aprobado el presente IT) por el Ente Rector, es necesario
profundizar en la identificacion de elementos climéticos que puedan contribuir al aumento de emisiones.

Componente Legal:

®  El Proyecto relne las caracteristicas que definen a un proyecto de APP, de conformidad con la Ley No. 93 de 19 de
septiembre de 2019 y el Decreto Ejecutivo 840 del 31 de diciembre de 2020, modificado mediante Decreto Ejecutivo
No. 119 de 27 de abril de 2023 y el Decreto Ejecutiva 58 de 26 de junio de 2025, al momento de |a elaboracién de
presente documento.

*  El Proyecto cumple con las disposiciones previstas en los ordenamientos juridicos atribuidos a la EPC, al proyecto y
demas disposiciones que apliquen.

®  Los andlisis que, de acuerdo con el numeral 6 del articulo 27 de la Ley No. 93 de 19 de septiembre de 2019, fueron
incluidos en el presente IT), entre los que se encuentran adquisiciones y servidumbres, expropiaciones y obtencion de
pErmisos.

*  Losrecursos estipulados para el reembolso de las obligaciones adquiridas por el Contratista APP para el desarrollo del
Proyecto tendran como fuente el presupuesto del MOP, definido, en términos de Ia Ley No. 93, como un modelo de
APP cofinanciado

¢ En tal sentido, se propone un esquema de contratacion de pago por disponibilidad sujeta al cumplimiento de
estandares de desempefio, con lo que se busca garantizar que el Contratista APP cumpla con un conjunto de
estdndares que optimicen el nivel de servicio de las carrateras a su cargo

Andlisis Costo - Beneficio:

¢ Enlafase de Prefactibilidad, de los andlisis realizados se concluye que el Proyecto tiene solidez econdmica, por lo que
se recomienda continuar con su desarrollo dados los valores de Valor Actual Neto Socia (VAN Social) y TIR Social
obtenidos del andlisis costo - beneficio, en los que el VAN es siempre positivo (B/. 779.1 millones) y la TIR social es
mayor a la TDS (26.2%),
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Andlisis de Riesgos:

/
. nel anéljsm’de nesgos realizado, se encontrd un total de 39 riesgos, de los que & se localizan en zona de riesgo alto,
25 ewmed o,ygen bajo De acuerdo con la asignacién establecida para cada uno, en |a Tabla 12-1. Distribucién de
esgoside Categor a Alta .5e presenta la distribucion de riesgos clasificados en zona alta

CANTIDAD EN
CATEGOR/A
ALTA

CANTIDAD PCRCENTAIE

PORCENTAJE EN

ASIGNACION
CATEGORIA ALTA

TOTAL DELTOTAL

Publico. 7 8 23.08% 0 0.00%

N Privado [0 23 58.97% 6 100.00%
Cornpartido._ | 7 17.95% 0 0.00%
Total 39 100.00% 6 100.00%

Tabla 12-1. Distribucién de Riesgos de Categoria Alta
Fuente: Elaboracién propia

#  Fsrelevante mencionar que, del total de riesgos clasificados en zona alta, ninguno tiene asignacién publica, lo que
implica un beneficio para este sector, dado que, bajo una modalidad de contratacién de obra publica tradicional, e
100.0% de estos riesgos deberian ser asumidos por el sector publico.

e  Hay una transferencia significativa de riesgos al sector privado, en dénde se identifico un total de 39 riesgos, en el que
8 corresponden a categoria baja, 25 a categoria media, y 6 a categoria alta, distribuyéndose estos Gitimos en un 100.0%
para el sector privado.

Indicadores de Servicio:

¢ Los Indicadores de Servicio en la fase de Prefactibilidad se han usado de manera general para determinar el CAPEXy
el OPEX carrespondiente, pero su frecuencia exacta, unidad de medicion, método de medida, valor de aceptacion y
tiempo maximo de correccién son pardmetros que se deberd analizar de manera detallada en la siguiente fase de
Proyecto, si este IT| es aprobado por parte del Ente Rector.

sostenibilidad y Factibilidad Financiera:

e Enelandlisis realizado se encontré que el Proyecto cuenta con viabilidad financiera logrande una TIR del inversionista
igual a la tasa de descuento de los flujos de capital, asi como sostenibilidad fiscal. En la Tabla 12-2. Principales
Parametros del Andlisis de Sostenibilidad Financiera se presenta el resumen de parametros evaluados en e} modelo

financiero.

Inversiones

CAPEX en etapa de Precanstruccion {B/. Corrientes) 16,137,611
CAPEX en etapa de construccién (B/. Corrientes) 284,037,223
OPEX y gastos de administracién (B/. Corrientes) 290,447,278
Mantenimiento Mayor (B/. Corrientes) 150,273,503
Fondeos y Fianzas (B/. Corrientes) 24,761,417
Plazo etapa de Preconstruccion [meses) 18
Plazo etapa de Construccidn (meses) 30
Plazo etapa de Operacidn y Mantenimiento (meses) 252
Plazo total del contrato (Afos) 25
Estructura financiera

Porcentaje de aporte de capital 30.00%
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CONCEPTO
Monto de aporte de capital (B/. Corrientes) 118,538,779
.Porcentaje de deuda 70.00% i
Monto de deuda {8/. Corrientes) 276,590,48L3
Condiciones de financiacién
Plazo total de la deuda {afios) 14.08\
Cola de deuda (afios) ) 9.42\_'
Tasa de interés (Spread sobre inflracidn) 8.00% | F
[ Ratio (DSCR) minimo ' 125 | :

Criterio de viabilidad financiera

Monto PPD anual (B/. Constantes de diciembre 31 de 2022) 61,415,405

Tabla 12-2. Principales Pardmetros del Andlisis de Sostenibilidad Financiera
Fuente: Elaboracién propia
* &5 importante tener en cuents que este Proyecto se ha concebido con un modelo de negocio esquema de
remuneracion que se basa en pagos diferidos en el tiempo como pagos por dispenibilidad (PPD), lo que crea una
obligacién para la EPC. El cobro a ios usuarios por el uso de los carriles reversibles y su efecto en tas PPD se deberd
realizar en fase de Factibilidad.

»  Porotro lado, |a estructura financiera utilizada, ampliamente implementada a nivel internacional para proyectos con
caracteristicas similares, y que corresponde al Project Finance tradicional, ofrece una dimensién de invers én y
bancabilidad por medio de PPD, asi como con un retorno de la inversién para el accionista (TIR del accionista) y las
entidades bancarias (TIR de la deuda) que se consideran suficientes para captar a los participantes del mercado
financiador y posibles interesados y eventual Contratista APP,

Valor por Dinero:

*  Enel andlisis de VpD se obtuvo un puntaje de 76.7. Se considera adecuada la implementacién de un proyecto bajo
modalidad de APP con puntajes iguales o superiores a 60 puntos.

De acuerdo con la informacidn disponible en |a fase de Prefactibilidad, de los andlisis de Costo-Beneficio, Valor por Dinero y
Sostenibilidad y Factibilidad Financiera, es posible concluir que el Proyecto cuenta con la solidez econémica necesaria para su
ejecucion bajo la modalidad de APP, presentando indicadores econdmicos favorables como un VPN Social positivo y una TIR
Social superior a la TDS, lo que permite la optimizacidn de los recursos publicos y la disminucién de los riesgos asumidos por
medio de la transferencia de estos al sector privado. Asimismo, no se encuentran aspectos técnicos, sociales, ambientales o
legales que vayan en contra de la ejecucion del Proyecto.

En este sentido, dados los resultados derivados de todos los analisis llevados a cabo en este informe, se recomienda que el
Proyecto avance a |a fase de Factibilidad, teniendo en cuenta que la presente conclusion se basa en la informacién que surge en
la fase de Prefactibilidad.

Se conéluye que el Proyecto cumple, de acuerdo con |os andlisis realizados en e presente IT| y sus resultados en la fase de
Prefactibilidad, con lag condiciones minimas para su implementacién bajo modalidad de APP, y se remite al Ente Rector en busca
de la aprobacién para avanzar a la fase de Factibilidad y. consecuentemente, proceder a la elaboracion del ITD, modelo de Pliego
de Cargos y modelo de Contrato de APP can sus respectivos anexos.
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