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o NOTARIA PUBLICA DECIMA
Circuito Notarial de Panama
| REPUBLICA DE PANAMA

ROOCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS (842) ~—-—e= «emm
Por la cual se protocoliza el Pacto Social de la sociedad andnima VIAS DEL ISTMO, S.A —
Panamd, 21 de enero de 2026

En la ciudad de Panam#, Capital de 1a Repiiblica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo
nombre 2 los veintitin (21) dias del mes de enero de dos mil veintiséis (2026) ante mi, LIC.
GABRIEL ELIAS FERNANDEZ DE MARCO, Notario Piblico Décimo del Circuito de
Panam4, con cédula de identidad personal mimero ocho — setecientos treinta y mo — dos mil
doscientos (8-731-2200), comparecieron personalmente ELIZABETH DE VEGA, mujer,
panameiia, mayor de edad, casads y vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal
nimero tres- ochenta - setecientos setenta (3-80-770) con direccién en Colinas de Miraflores,
Duplex No. 1, Betania, Panamé, Repiiblica de Panamé y CAMILO ANDRES MENDEZ
CHONG.varén.pammeﬁo,maymdzedad,casado.vednodemduMconcédulade
identidad personal mimero cuatro - ciento cinco — ciento quince (4-105-115), con direccién en
Pueblo Nuevo Utb. Loma Bonita, Casa No. quince (15), Panamé Repiblica de Panamé, y me
entregaron para su protocolizacidn, como en efecto protocolizo, de conformidad con el Articulo
mil setecientos cincuenta y uno (1751) del Cédigo Civil, el PACTO SOCIAL DE LA
SOCIEDAD ANONIMA DENOMINADA VIAS DEL ISTMO, S.A ~— Queda hecha la
protocolizacion solicitada y se expedirén las copias que soliciten los interesados, ~--— Adverti

o al compareciente que una copia de esta escritura debe registrarse; y leida como le fue la misma
e
;}r % enptmciadelostestigosinstnunemalTomésAvmﬁnoViﬂamlAraﬁz,vaﬁn,pmmeﬁo,
LA s
%05 con® mayordeedad,pomdordclacéduladeidmﬁdadnﬁmemwam-noventaynueve-mil

ochocientos diez (4-99-1810) y Silvia Cristel Hemandez Aratiz, con cédula de identidad
personai nimero cuatro - setecientos dieciséis — ciento cincuenta y nueve (4-716-159), personas
a quienes conozco y son hébiles para ejercer el cargo, la encontraron conforme, le impartieron
su aprobacién y la firman todos por ante mi el Notario que doy fe.
Esta Escritura lieva el nimero OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS (842) e e

(fdo) Elizabeth de Vega —- (fdo) Camilo A. Méndez Chong -—--(fdo) Tomis A. Villarreal A.

(fdo) Silvia C. Hernéndez A. --(fdo) LIC. GABRIEL ELIAS FERNANDEZ DE MARCO,
NOTARIO PUBLICO DECIMO.

[
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s=eeee-em—PACTO SOCIAL DE LA SOCIEDAD ANONIMA DENOMINADA
VIAS DEL ISTMO, S.A
Constituida de conformidad con la Ley de Sociedades Anénima de ja Repiblica de Panams, ~
Los suscritos, CAMILO ANDRES MENDEZ CHONG, varfn, panamefio, mayor de edad,
casado, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero cuatro - ciento cinco —

ciento quince (4-105-115), con direccion en Pueblo Nuevo Urb. Loma Bonita, Casa No. quince
(15), Panam4 Repiblica de Panama y ELIZABETH DE VEGA, mujer, panamefia, mayor de
edad, casada y vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal mimero tres- ochenta —
setecientos setenta (3-80-770) con direccién en Colinas de Miraflores, Duplex No. 1, Betania,
Panamé, Repiiblica de Panam4 deseando constituir una sociedad anénima de conformidad con
la Ley 32 de 1927, por la presente suscribimos el siguiente Pacto Social:
PRIMERO: NOMBRE. El nombre de la sociedad es: VIAS DEL ISTMO, S.A. (en edelante
la “Sociedad™)
SEGUNDO: OBJETO. La Sociedad tiene como tnico objeto Ja suscripcion y ejecucion del
Contrato de Asociacién Pblico-Privada (en adelante, el “Contrato APP") a ser celebrado entre
el Ministerio de Obras Publicas (en adelante, la “Entidad Pablica Contratante™) y la Sociedad,
de conformidad con lo dispuesto por la licitacién No. 2025-0-09-0-99-AP-00919] (la
“Licitacién™) del Proyecto de Asociacién Publico-Privada denominado “REHABILITACION,
MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA PANAMERICANA OESTE” (en
adelante, e] "Proyecto”).
En consecuencia, la actividad de giro exclusivo o de propésito especifico de la Sociedad sera

MAF. MENDIETA C.
Asiftente Ejacutiva |

b ———

celebrar y cjecutar el Contrato APP -siguiendo lo previsto en la Ley 93 de 2019- en los términos
y condiciones establecidos en el pliego de cargos de la Licitacion (en adelante, el “Pliego” o

AQ‘,.\.OR.TA; Se,,
“Pliego de Cargos”) y en el Contrato APP; y, ademis todas aquellas actividades conexas SEEE
accesorias o complementarias a las del Contrato APP, que fueran necesarias o que se requieran %b‘,:;;%ﬁfl

para el cumplimiento de s actividad de giro exclusivo o propésito especifico.
Habida cuenta de que la Sociedad se constituye como sociedad de propésito especifico, cuyo
lnico objeto es la celebracién y ejecucién del Contrato APP, incluyendo la cjecucion del
Proyecto, ésta no tendré obligaciones precedentes a la suscripcién del Contrato APP, diferentes
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articulo 19 de la Ley No. 32 de 26 de febrero de 1927.

a las contraidas al momento de su constitucifin o de aquellas necesarias para la suscripcién del

Contrato y de la Fianza de Cumplimiento exigida por e} Pliego de Cargos; en consecuencia, la
Sociedad no podré cjecutar actividad alguna que no tenga relacién con la ejecucion dei Contrato
APP, de la Fianza de Cumplimiento, del Proyecto y de las actividades conexas, accesorias,
necesarias o complementarias a las de) Contrato APP. A efectos de cumplir el objeto vnico de
1a Sociedad aquj establecido y sin petjuicio de lo sefialado en este Pacto Social, la Sociedad
tendré todas las facultades que 1a ley le concede, incluyendo, sin limitacién, las sefialadas en el

§ : CAPITAL AUTORIZADO. El capital autorizado de esta sociedad serd de
IV

(2N
N
Wi

, MIL DOLARES (US$10,000.00), moneda de uso legal de los Estados Unidos de
América dividido en diez mil acciones (10,000) con un valor nominal de UN DOLAR
(USS$1.00), cada uma. — Todas las acciones de una misma clase son iguales entre si, confieren
los mismos derechos y estén sujetas a las mismas obligaciones y restricciones. — La Junta
Directiva emitird y colocard las acciones de la sociedad en las condiciones que estime
convenientes. —-- La Sociedad podréd adquirir sus acciones de conformidad con ia ley y las
condiciones que establezca Ja Junta Directiva. - Las Acciones representativas del capital de la
Sociedad serén emitidas exclusivamente en forma nominativa, de conformidad con lo requerido
por el Pliego de Cargos y en cumplimiento de los sefialado en Jos articulos 36 y 37 del Decreto
Ejecutivo No. 840 de 2020, modificado por el Decreto Ejecutivo No.119 de 2023, ————veme-

CUARTO: DOMICILIO Y OFICINAS. La Sociedad tendré su domicilio legal y fiscal en la
Ciudad de Panamad, Repiiblica de Panam4.

QUINTO: AGENTE RESIDENTE. La Sociedad tendrd un Agente Residente, quien serd un
abogado o finna de abogados autorizada para ejercer la profesion en la Repiblica de Panam4.
El Agente Residente no tiene capacidad para obligar a la Sociedad o recibir notificaciones. —
SEXTO: DURACION, La duracién de la Sociedad seri perpetua, pero podré ser disuelta con
anterioridad de conformidad con la ley, siempre y cuando hubiese transcurrido un periodo de
tiempo equivalente a la duracién del Contrato APP, mas un plazo minimo de (3) afios

= s
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adicionales.
SEPTIMO: REUNIONES Y RESOLUCIONES: Las reuniones de los accionistas, la Junta
Directiva o los dignatarios de esta Sociedad podrén celebrarse en la Reptiblica de Panam4 o en
cualquiera otra parte del mundo y se podrén celebrar de forma presencial y/o por medios de
audio, videoconferencia o cualquier otro método que permita la comunicacién entre todas las

partes, indistintamente, -— En las reuniones de los accionistas o de la Junta Directiva, cualquier
accionista o director respectivamente podrd hacerse representar y votar por medic de
mandatario o mandatarios, quienes no necesitardn ser accionistas o directores, y quienes
deberdn ser nombrados por documento piiblico o privado, con o sin poder de sustitacién. ---
Una resolucién o decisién que pueda ser tomada por los accionistas o los directores en una
reuni6n, también podré ser tomada vélidamente por medio de resolucién escrita de accionistas
o directores, por medio de telegrama, correo, cable, facsimil o cualquier otro medio de
comunicacién electronico o escrito, undnimemente acordada por todos los eccionistas o los
directores respectivamente, sin necesidad de una notificacién previa. -— Las resoluciones y/o
decisiones aprobadas en cualquier reunién de accionistas o directores, en la cual todos los
accionistas o directores estén presemtes o en la cual todos los accionistas o los directores
ausentes hayan renunciado al requisito previo de notificacion seran vélidas, aiin cuando la
notificacién no fuera dada de acuerdo a lo establecido en este Pacto Social.
OCTAVO: ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. La Asamblea de Accionistas, integrada por
los tenedores de las acciones emitidas y en circulacién con derecho a voto, es el érgano méximo
de la Sociedad. —-—-— Los tenedores de acciones podrén ser citados a las reuniones de
accionistas mediante nota entregada personalmente o enviada por comreo a la direccion que el

accionista haya registrado con la Junta Directiva. En caso de que algin tenedor de acciones de
la Sociedad no haya registrado una direccién con la Junta Directiva para el envio de
notificaciones, dicho tenedor de acciones podré ser citado a las reuniones de accionistas
mediante la publicacién del aviso correspondiente, por tres (3) veces, en un periédico de
circulacion general en la Repiblica de Panamé o en cualquier otro lugar que la Junta Directiva
estime conveniente. Dichas publicaciones se harén no menos de diez (10) dias calendarios ni
roés de sesenta (60) dias calendarios antes de la fecha de la reunién. La mayoria de Jas acciones

Emitidas y en circulucidn, cualquiera que sea su mimero en un momento dado, constituiré ——

e

I
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quérum en la Asamblea de Accionistas. Asimismo, las decisiones y acuerdos de 1a Asamblea
de Accionistas deberén ser aprobados por el voto afirmativo de la mayorfa de las acciones
emitidas y en circulacion con derecho a vota.
NOVENO: JUNTA DIRECTIVA, La Junta Directiva, integrada por los directores de la
Sociedad, tendrd la administracién completa de la Sociedad, y, sujeto a lo dispuesto en este
Pacto Social y el Acuerdo de Accionistas, tendra conirol absoluto y la administraci6n total de
los megocios de Ia Sociedad en relacién con la ejecucibén del Contrato APP y del Proyecto,
debiendo observar y cumplir con los términos y condiciones establecidos en el Pliego de
Cargos, el Contrato APP, las leyes aplicables y este Pacto Social. En consecuencia, la Junta
Directiva contard con las més amplias facultades de administracién y disposicién incluyeado:
vender, transferir, ceder, arrendar, permutar, enajenar todos o parte de los bienes de la Sociedad,

Sodar bienes de la Sociedad en fideicomiso, prenda, prenda especial, hipoteca o garantia de

cusiquier forma; asf como otorgar poderes generales o especiales con facultades de

.. &dministraci6n, representacién, representacién legal, disposicién y para otorgar garantias a

fawrdelaSociedadodemcaos,mhst&mmosywndidomsquesﬁmcmnvmim,pao
siempmencumplimientodeloseﬂalndomel?liegodeCatgos,enelContmoAPP,lasley&s
aplicables y este Pacto Social. No se necesitard el voto ni el consentimiento de los accionistas
pmadumpasodehsbiemsmﬁddeomisoopmgmvaﬂosmnprenda,mdawpecm,
mpomosinﬁlm,mgumﬁadelasdm&h&dedadodembmdopmeuo
una resolucion dada por la Junta Directiva.---- Con sujecitn a las disposiciones delaleyyalo
dispueshene&e?actoSociaLdnﬁnaodehsdimctomsuﬁnommosdc&esO)y
desempeiiarin sus cargos hasta 1a eleccion de sus sucesores o presentacién de sus renuncias. -
_-Imdimctoresmnmménsmacdonimsysuénmmhadosymmovidosmqmlmﬁer
ticmpo,sincausa,porelvotodelostmedomdelamayoﬁadelasacciomcmiﬁdasym
circulacién con derecho 2 voto. -————-— Las vacantes que ocurran en la Junta Directiva
podrénsm‘llmadasporelvotoaﬁrmaﬁvodelamayoﬁadelosdirectommtanmenejercicio
de sus funciones, ————-—--- Los directores podrén ser citados a las reuniones de Junta
Directiva mediante la publicacién del aviso correspondiente, por tres (3) veces, en un periédico
dechmﬂaciéngmalmlakcpﬁblicade?ammioenmmlqtﬁerotrohmque la Junta

Directiva estime conveniente. Dichas publicaciones se hardn no menos de diez (10) dias - JI

A —
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calendarios ni més de sesenta (60) dias calendarios antes de la fecha de la reunién. --— La

mayoria de los directores, cualquiera que sea su niimero en un momento dado, constituird
quérum en las reuniones de la Junta Directiva. --— Asimismo, las decisiones y acuerdos de la
Junta Directiva deberén ser aprobados por el voto afirmativo de la mayoria de los directores.
DECIMO: DIGNATARIOS. Los dignatarios de la sociedad seran por lo menos un Presidente,
un Tesorero y un Secretario, quienes serdn escogidos por los accionistas o la Junta Directiva.
La sociedad podri tener también otros dignatarios, agentes y empleados que los accionistas o
Il 12 Junta Directiva estimen conveniente. Los dignatarios desempefiaran sus cargos hasta la
eleccion de sus sucesores o presentacién de sus renuncias. Una persona podrd ocupar o
! desempeiiar mas de un cargo. No serd necesario ser acciounista o director para ser dignatario.

DECIMOPRIMERO: REPRESENTACION LEGAL. La representacién legal de la
Sociedad la tendrd ¢l Presidente y en su ausencia et Secretario o el Tesorero o cualquier otra

persona que los accionistas o la Junta Directiva designen, y para tales efectos cada uno serd
considerado Representante Legal dc la Sociedad.
Las facultades de los dignatarios y su autorizacién para representar a la Sociedad las fijard la
Junta Directiva. No obstante, el Presidente, ¢l Secretario y el Tesorero de Ja Sociedad, en
nombre y representacién de la Sociedad, tendrdn la facultad de suscribir e] la Fianza de

Cumplimiento exigida por el Pliego de Cargos y cualquier otro documento que sea necesario,
conexo o accesorio de conformidad con lo seilalado en el Pliego de Cargos, la ley aplicable y/o
el Contrato APP y, por lo tanto, ninguna autorizacién serd necesaria para la suscripcion,
ejecucién y cumplimiento de lo anterior.
DECIMOSEGUNDO: ENMIENDAS AL PACTO SOCIAL. Esta Sociedad se reserva el

derecho de reformar, alterar, cambiar y revocar cuzlquiera de las estipulaciones contenidas en
este Pacto Social por resolucién en que conste dicha enmienda 0 enmiendas, adoptada por las
dos terceras partes por lo menos de todas las acciones representadas en una reunitn
extraordinaria convocada con tal fin, 0 en una reunién ordinaria si se hubiere dado aviso
oportuno de ella.

DECIMOTERCERO: NORMAS REGULADORAS Y PROHIBICIONES, La Sociedad
queda sujeta a las normas que regulan a las sociedades mercantiles en general, de acuerdo con

lo preceptuado en el Cédigo de Comercio, & lo contenido en la Ley No. 2 de 1916 y la Ley No, J
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32 de 1927; 1a Ley No. 23 de 2015, que adopta medidas para prevenir el blanqueo de capitales,

elﬁnaneiamimtodeltermﬁsmoylapmliferaciéndemded&emmdénmasivaydemés
Leyes Aplicables en materia de cumplimiento; Ia Ley No. 15 de 1959 por la cual se regula el
eje_tcicipdelaspmfwiomdeingezﬁeriayarquiwcuna;asimo,alaLeyNo.%de2019yel
Decreto Ejecutivo.840 de 2020 modificado por el Decreto Ejecutivo No. 119 de 2023, «—ewe-e
Asinﬁmm,seimorpmnpornferemia,enhmedidaqueapﬁquenahSociedad,los
requuinﬁetmosestablecidosenelOonmAPPyenelPliegodeCargos.
Mmmmmmm,ﬁmommdmmomd&m
APPolosderechosenélconfeﬁdosolosbienesafectosaél,aalgﬁngobiemooEstado
exhanjqooaaguwidewhsqmdisﬁmmdehmunidaddeacwdomnhskyesdempds
de origen.

. DECIMOCUARTO: LIBROS Y REGISTROS. Los libros de la sociedsd podrén

pennnnecerenlaRepﬁblicadePanam&omcmlquiaotrapartede! mundo. La Junta Directiva
debaﬁmaﬂmmgistosdelaswmsdehsmmionesdcmcim&mmes,dignamimy
comités; resoluciones escritas aprobadas por los accionistas, directores, dignatarios y comités;
ymiwmoaqudlosmgis&osth]mmmmcﬁvamdianummludénmnsidmmmﬁoa
lasodedadmdriﬂemsmlibmsymgisuosuﬁﬁmndoﬁhoamdiosdménioosuom
meemﬁsmosqueamoﬂeehley,siempmymdolosmismospuedanserimpresos. La
Sociedadpodr&tcnerunoomﬁssellosoomomﬁvos.

DISPOSICIONES TRANSITORJAS: -
mmﬂn&nmdeaequmseconﬁmmsmﬁbirlos
otorgantes de este Pacto Social es como sigue:
——NOMBRE RESIDENCIA ~———-—~ NUMERO DE ACCIONES -—
ELIZABETH DE VEGA con direccién en Colinas de Miraflores, Duplex No. 1, Betania,
Panami, Repiiblica de Panams. UNA (1) ~—o—
CAMILO ANDRES MENDEZ CHONG con direccién en Pueblo Nuevo Urb. Loma Bonita,
Casa No. quince (15), Panam# Repiblica de Panams

UNA (1)—

SEGUNDA: NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES, Los primeros directores de la

—— e
——— —

—_—
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Sociedad y sus direcciones son:

NOMBRE DIRECCION

FILEMON GUZMAN OGARRIQ - Calle Aquilino de la Guardia, Edificio BICSA Financial
Center, Piso 40, oficina 4002, Ciudad de Panama
FERMIN ANTONIO RAMIREZ GRULLON - Corregimiento de Bella Vista, Calle 50,
Edificio Torre Global Bank, Piso 11, Oficina 02, Urbanizacién Obarrio, Ciudad de Panamé

JOSE MANUEL FORTES MENDEZ - Lope de Vega No, 117, Piso 6, Colonia Polanco V
Seccién, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11560, México ~—————ssreeum-

TERCERA: NOMBRAMIENTO DE DIGNATARIOS. Los primeros dignatarios de la

Sociedad son:

reeee-— NOMBRE CARGO -
FILEMON GUZMAN OGARRIO PRESIDENTE
JOSE MANUEL FORTES MENDEZ SECRETARIO
FERMIN ANTONIO RAMIREZ GRULLON TESORERO
CUARTA: NOMBRAMIENTO DE AGENTE RESIDENTE:. El primer Agente Residente

de la sociedad es ALFARO, FERRER & RAMIREZ CUR PJ-0000001243-2 con direccién en
Ave. Samuel Lewis y Calle 54, Edificio AFRA, Panami, Repuiblica de Panam4.

QUINTA: TOR PODER TUAR

AD. Se otorga poder amplio y genera!l al
Presidente, al Secretario y al Tesorero, para que cualesquiera de ellos, actuando conjunta o
individualmente, pueda actuar en representacién de la Sociedad en la Repiblica de Panamé en
capacidad de Representante Legal ante ¢l Ministerio de Obras Piiblicas y la entidad aseguradora
emisora de la Fianza de Cumplimiento del Contrato APP a ser celebrado entre el Ministerio de
Obras Piblicas y la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto por la Licitacién No, 2025-0-
09-0-99-AP-009191 del Proyecto de Asociacién Publico-Privada  denominado
“REHABILITACION, MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA
PANAMERICANA OESTE", pudiendo firmar la Fianza de Cumplimiento y entregarla al
Ministerio de Obras Publicas con la documentacién accesoria que pudiese requerirse, -——----—
En fe de lo cual hemos extendido y firmado este Pacto Social en la ciudad de Panamé, a los
catorce (14) dias del mes de enero de dos mil veintiséis (2026).

i
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— REPUBLICA DE PANAMA
(fdo) Elizabeth de Vega (fdo) Camilo Andrés Méndez Chong
Minuta refrendada por la firma de abogados ALFARO, FERRER & RAMIREZ —CUR PJ-
0000001243-00002

Concuerda con su original esta copia que expido, sello y firmo en la ciudad de Panam4, a los
veintiim (21) dias del mes de enero de dos mil veintiséis (2026).

L, GabralE

e
Notario Piblico Géeimo
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]JNOMBRE  Firmado
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REPUBLICA DE PANAMA

PROVINCIA DE PANAMA

NOTARIA PUBLICA DECIMA
Circuito Notarial de Panamé

NOTARIO
AVENIDA SAMUEL LEWIS, CALLE 55 OBARRIO TELS.: 3825287 / 362-6288
EDIRCID PLAZA OBARRIO, CORREQ: notarial Opanama@gmal.com
PLANTA BAIA, LOCAL 4
2,162 13 febrero 2026
ESCRITURA N° DE DE DE20 —
POR LA CUAL:

se protocoliza Acta de la Reunién de Junta Directiva de la
socledad VIAS DEL ISTMO, 8.A., celebrada el dia 13 de
febrero de 2028, mediante Ia cual la sociedad confiere
Poder Especial tan amplic y suficiente como sea necesario
a los sefiores FELIPE MARTINEZ ALVAREZ, JOSE
MANUEL FORTES MENDEZ y FERMIN ANTONIO

RAMIREZ GRULLON,
. &/ }-\-Ol.m o,
&

AFRA
ALFARO, FERRER % RAMIREZ
Abogados / Attorneys at Lew

FRY
;‘.'"4'\' £ 1—1‘ ‘Q_
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Ra LR



484 de 1173

l'",;b € B PlimbndA

-2 2.2 “’“‘?«ra 800 LAV
or. i1 1 PUBLICA DECIMA

NOT. 22 1ma
T aalaner POST  %.2{jcuito Notarial de Panamé
REPUBLICA DE PANANA

ESCRITURA PUBLICA NUMERO DOS MIL CIENTO SESENTA Y DOS (2,162)

Por la cual se protocoliza Acta de la Reunion de Junta Directiva de [a sociedad VIAS DEL
ISTMO, S.A., celebrada el dia 13 de febrero de 2026, mediante la cual la sociedad confiere
Pader Especial tan amplio y suficiente como sea necesario a 08 sefiores FELIPE MARTINEZ
ALVAREZ, JOSE MANUEL FORTES MENDEZ y FERMIN ANTONIO RAMIREZ GRULLON.
Panamé, 13 de febrero de 2026

En la ciudad de Panamé, Capital de Ia Repiblica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo
nombre a los trece (13) dias del mes de febrero de dos mil veintisdis {2026) ante ml, LICDO
GABRIEL ELIAS FERNANDEZ DE MARCO, Notario Pibiico Décimo del Circuito de Panamd
con cédula de identidad personal nimero ocho — setecientos treinta y uno — dos mil doscientos
(8-731-2200), comparecié personaimente of licenciado LUIS HORACIO MORENO IV, vardn,
panamedio, mayor de edad, casado, abogado, con cédula de identidad personal nimero PE -
once — ciento veintiuno (PE-11-121), persona a quien conozco como Socio de la fima de

_-Abogados ALFARO, FERRER & RAMIREZ, con CUR PJ-0000001243-00002, Agente

Residente de la Sociedad VIAS DEL ISTMO, S.A. sociedad debidaments Inscrita en ol
Registro Publico al Folio uno cinco cinco siete siete ocho siete seis cinco (155778765), y me
pmsmtépamwprdocdhaddnyalefedoproﬁoodhomnbmaloontemdoydmdd
articulo mil setecientos cincuenta y uno (1751) del Cédigo Civil, Acta de la Reunisn de la
Junta Directiva de la sociedad, mediantalamllasociedadeonﬁemPoderEspedaltan
amplio y suficients como sea necesario a los sefiores FELIPE MARTINEZ ALVAREZ, JOSE "
MANUEL FORTES MENDEZ y FERMIN ANTONIO RAMIREZ GRULLON,
deaMathdMyseexpedirﬁnbampﬁasquewlidmbs
interasados,

Advaﬂalwmpamdenhqueummﬁadammadebemgm:yleldawmobm
la misma en presencia de los testigos instrumentales Eleazar Maza Guerra con cédula de
Henﬁdadpemndnﬁmemwmmmsmmytes-nﬂmmmmw
773-1228) y Silvia Cristel Hemdndez Aradz, con cédula de identidad personal nimero cuatro
-setadentosdladséis-dunoc&mmuayrmeve(4-716-159). personas a quienes conozeo

¥ son hébiles para ejercer e} cargo, la encontraron conforme, le impartieron su aprobacién y "

_
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la firman todos para constancia por ante mi, el Notario que doy fe.
Esta Escritura leva el nimero DOS MIL CIENTO SESENTAY DOS (2,162)-
(frmado) Luis H. Moreno IV—— (firmado) Eleazar Maza Guera —— (firmado) Sivia C.
Hernéndez A.—— (firmado) LIC. GABRIEL ELIAS FERNANDEZ DE MARCO, NOTARIO

PUBLICO DECIMO

Acta de la Reunién de ia Junta Directiva de la sociedad
VIAS DEL ISTMO, S.A.
—Celebrada en la Ciudad de Panamd, Repiiblica de Panamé el 13 de febrero de 2026 ——
Alas 12:30 p.m. del dia trece (13) de febrero de 2026, en la Ciudad de Panama, Republica de
" Panama, se llevé a cabo una reunién de la Junta Directiva de la sociedad andnima panamefia
VIAS DEL ISTMO, S.A., debidamente constituida segun las leyes de la RepUblica de Panama
e inscrita en el Registro Piblico de Panamé al Folio 155778765 de la Seccién de
Micropelicutas (Mercantil) de! Registro Pdblico (en adelante la "Sociedad”), con el fin de
celebrar la reunion.
Se sncontraban presentes todos los directores de la Sociedad quienes renunclaron al requisito
de notificacién.
Presidié la reunién el sefior FILEMON GUZMAN OGARRIO, y actud como secretario el sefior
JOSE MANUEL FORTES MENDEZ, ambos titulares de dichos cargos.
Abierta la sesi6én el Presidente de la reunidn informd que el objeto de la reunién era otorgar
poder especial a los seiores FELIPE MARTINEZ ALVAREZ, JOSE MANUEL FORTES
MENDEZ y FERMIN ANTONIO RAMIREZ GRULLON para que de forma individual o conjunta

representen a la Sociedad en todas las acciones necesarias para lograr el fiel y total
{i cumplimiento de las condiciones precedentes faltantes para la firma del Contrato APP-001-
2026 (en adelante el “Contrato APP"), resultante de la Licitacién No. 2025-0-09-0-99-AP-
008191 para la “REHABILITACION, MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA CARRETERA
PANAMERICANA OESTE" (en adelants la “Licitacion®), asl como para suscribir el mencionado
Contrato APP.
F A mocién debidamente presentada, secundada y unénimemente aprobada,
SE RESOLVIO;

| S —
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PUBLICA DECIMA

circﬁlto Notarial de Panamé
REPUBLICA DE PANAMA

PRIMERO: Otorgar, como en efecto por este medio se otorga, poder especial tan amplio y
suficiente como sea necesario a ks seflores FELIPE MARTINEZ ALVAREZ, varén, mexicano,
mayor de edad, portador del pasaporte nimero N10628580, JOSE MANUEL FORTES
MENDEZ, vardn, espafiol, mayor de edad, portador del pasaporte nimero PAJ126649 y
FERMIN ANTONIO RAMIREZ GRULLON, varén, dominicano, mayor de edad, portador del
pasaporte nimero RD6537484, para que de forma conjunta, aciien en capacidad de
Representante Legal de la Sociedad ante el Ministerio de Obras Pliblicas y ante cualesquiera
otras entidades piblicas o privadas, quedando expresamente facultados para suscribir el
Contrato APP, presentar toda la documentacitn exigida en el pliego de cargos de la Licitacién
y/o el Contrato APP, fimar el Formulario 9 *CONVENIO DE CESION", negociar, fimnar y
constitulr el fidelcomiso de propésito determinado y gestionar la carta de compromiso del
fiduciario, llevar a cabo todas las acciones necesarias para dar seguimiento, directamente a
mmmmmwm.ammm«regmuhweﬂmen la Junta
Técnica de ingenierfa y Arquitectura de la Republica de Panamd y procurar su materiallzacién,
firmar solicitudes, firmar contratos profesionales, y demds documentos necesarios, gestionar

¥.cblener los modelos de contratos de piizas para la aprobacién de! Ministerio de Obras

Piiblicas y entrega de ios mismos al Ministerio de Obras Publicas, entregar, directamente o a
tavésdewromosatnorizadospadbs.mdosywabsqubmdowmenmsmesaﬁosdeh
Sociedad al Ministerio de Obras Pbficas, gestionar, directamente o 2 través de terceros
autorizados por ellos, paz y salvos de la Sociedad en Ia Direccién General de Ingresos de la
Repiibiica de Panama, y llevar a cabo todas y cualesquiera acciones y fimar todos y
Cualesquiera documentos necesarios para el cumplimiento futuro de las condiciones
pmoedentesparahﬁmadelConﬂabAPPdamamratalquelaSodedadquedesiempm
representada para los finea antes mencionados

SEGUNDO: Autorizar a la firma de abogados Alfaro, Ferrer & Ramirez, Agerie Residente de
la Sociedad, a protocolizar e inscribir esta resolucién en el Registro Piblico de Panama, -
No habiendo otro asunto que tratar, se clausur la sesién a las 12,45 p.m.
(firmado) FILEMON GUZMAN OGARRIO — Presidente
(firmado) JOSE MANUEL FORTES MENDEZ - Secretario

|
|
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FIRMADO POR: PAULINA GADNA
mm,&u 65&5.;& 05 mDAD
LOCALIZACION: PANAMA PACIFICO, PANAMA

SERTIFICADO DE PERSONA JURIDICA

CON VISTA A LA SOUICITUD
75127/2026 (0) DE FECHA 24/feb/2026

VIAS DEL I5TMO, S.A

TIPO DE PERSONA JURIDICA: SOCIEDAD ANONIMA

SE ENCUENTRA REGISTRADA EN {MERCANTIL} FOLIO Ne 155778765 DESDE EL VIERNES, 23 DE ENERO DE 2026
. QUE LA PERSONA IURIDICA SE ENCUENTRA VIGENTE

- QUE SUS CARGOS SON-

SUSCRIPTOR: CAMILO ANDRES MENDEZ CHONG
SUSCRIPTOR: ELIZABETH DE VEGA

DIRECTOR / PRESIDENTE: FILEMON GUZMAN OGARRIO
DIRECTOR / SECRETARIO: JOSE MANUEL FORTES MENCEZ
DIRECTOR / TESORERO: FERMIN ANTONIO RAMIREZ GRULLON

AGENTE RESIDENTE ALFARO, FERRER & RAMIREZ

- QQUE LA REPRESENTACION LEGAL LA EJERCERA.
LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD LA TENDRA EL PRESIDENTE Y EN SU AUSENCIA EL SECRETARIO O
EL TESORERD O CUALQUIER OTRA PERSONA QUE LOS ACCIONISTAS O LA JUNTA DIRECT!VA DESIGNEN.

- QUE SU CAPITAL ES DE 10,000.00 DOLARES AMERICANOS

EL CAPITAL AUTORIZADO DE ESTA SOCIEDAD SERA DE DIEZ MIL DOLARES (US$10.000.00) AMERICANOS
DIVIDIDO EN DIEZ MIL ACCIONES {10,000} CON UN VALOR NOMINAL DE UN DOLAR (US$1.00) CADA UNA. LAS
ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD SERAN EMITIDAS EXCLUSIVAMENTE EN FORMA
NOMINATIVA. ACCIONES: NOMINATIVAS

- QUE SU DURACION £S PERPETUA
- QUE SU DOMICILIO ES PANAMA , CORREGIMIENTO CIUDAD DE PANAMA, DISTRITO PANAMA, PROVINCIA

PANAMA

DETALLE DE PODER:
SE OTORGA PODER ESPECIAL A FAVOR DE FELIPE MARTINEZ ALVAREZ, JOSE MANUEL FORTES MENDEZ ¥

FERMIN ANTONIO RAMIREZ GRULLON MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERQ 2162 DEL 13 DE FEBRERO
DEL 2026 DE LA NOTARIA DECIMA DEL CIRCUITO DE PANAMA,

ENTRADAS PRESENTADAS QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESD
NO HAY ENTRADAS PENDIENTES

EXPEDIDO EN LA PROVINCIA OE PANAMA EL MARTES, 24 DE FEBRERO OE 2026 A LAS 3:14 P, M..

NOTA: ESTA CERTIFICAQON PAGS DERECHOS POR UN VALOR DE 30.00 BALBOAS CON EL NOMERO DE . ARGENE
[*)

UQUIDACIGN 1405607448

Validado a trawss del CODIGO DE VALIDACION: S095481.75127-2028

0 a través del Identificador Electrénico; 84D0782C-B846-4353-A46E-FI591AFICASD
Reglstro PUblico de Panams - Via Egpafia, frente al Hospital San Famando
Apartado Postal 0830 - 1596 Panamd, Repdblica de Panama - (507)501-6000 "




